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De geschiedenis van de Lerende Euregio: lessons learned
Vanaf eind jaren negentig is met de Lerende Euregio een groot scholennetwerk opgebouwd, zijn vele grensoverschrijdende activiteiten uitgevoerd, is er kennis opgedaan en zijn vele producten ontwikkeld. Het is voor de verduurzaming van de Lerende Euregio van belang om betekenisvolle kennis en producten te borgen. Momenteel zijn deze verspreid opgeslagen in publicaties, op websites en bovenal ook in de hoofden van kernpersonen, die al jaren nauw betrokken zijn bij (de gehele organisatie van) de Lerende Euregio. Het programma ‘De Lerende Euregio doet het!’, dat de periode 2016 t/m april 2019 beslaat, is benut om betekenisvolle kennis en producten toegankelijk te maken door middel van tijdlijnen.
In een tijdlijn worden relevante gebeurtenissen/beslissingen en opbrengsten en producten benoemd en beschreven. Eén tijdlijn geeft de geschiedenis van een bepaald thema weer. Alle tijdlijnen bij elkaar geven de kern, oftewel het DNA, van de Lerende Euregio weer. In totaal zijn vijf thema’s/tijdlijnen uitgewerkt.
Vanuit elk thema/tijdlijn zijn lessen getrokken voor de toekomst. Deze ‘lessons learned’ zijn per thema/tijdlijn gedocumenteerd.
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1. [bookmark: _Toc210651382]Het netwerk Ler(n)ende Euregio
[bookmark: _Toc210651383]Geschiedenis van het netwerk Lerende Euregio
De Lerende Euregio is een Nederland-Duits samenwerkingsverband van scholen voor beroepsonderwijs, opleidingsbedrijven en de overheid in de Euregio Rijn-Waal. De Lerende Euregio maakt werk van grensoverschrijdend leren. Het Euregionaal opleiden van studenten vormt daarbij het uitgangspunt.  Studenten maken kennis met de beroepscultuur, taal en het onderwijssysteem van het buurland. Dat gebeurt door middel van uitwisselingen, projecten en stages. Op deze manier ontvouwt zich een grotere arbeidsmarkt voor studenten. En de Lerende Euregio doet meer! De tijdlijn laat zien hoe het netwerk de Lerende Euregio zich in de loop der tijd ontwikkeld heeft.
[bookmark: _Toc210651384]January 1, 1992 — June 1998
Fase 0 - ontmoeting kernpersonen, conceptontwikkeling netwerk Lerende Euregio en niet-gehonoreerde aanvraag

De volgende relevante gebeurtenissen doen zich voor in de jaren voorafgaand aan de start van het eerste Lerende Euregio project.
· Diverse losstaande uitwisselingsprojecten vinden plaats in de Euregio Rijn-Waal in het kader van Interreg.
· Halverwege de 90er jaren komt vanuit het MKB in de technische sector – met name de Metallinnung – de roep om nauwere samenwerking tussen Nederlandse en Duitse beroepsopleidingen.
· Matthieu Spiertz (interim Geschaftsführer Euregiostelle Rijn-Waal) vraagt Lambert Teerling en Jos Frietman om samen met Gerhard Mercator Universität Duisburg een projectaanvraag te schrijven voor de opbouw van een netwerk voor scholen. In 1998 is een notitie geschreven, maar niet ingediend.
· In de VS wordt het begrip Learning Region ontwikkeld. Daar is onderzocht onder welke voorwaarden bepaalde Engelse regio's wel en andere niet uit de crisis kwamen. Ben Hövels en Günter Kutscha worden door Fons van Wieringen, toenmalig voorzitter van de Onderwijsraad – gevraagd nader onderzoek te doen naar het fenomeen Learning Region. Dit leidt tot de publicatie “Lernende Regionen und regionale Gestaltung beruflicher Qualifizierungspotentiale im deutsch-niederländischen Vergleich”, Amsterdam: MGK, 1998. Een ‘lerende regio’ ontstaat doordat toenemende economische globalisering bedrijven er steeds meer toe dwingt om met nabijgelegen partners samen te werken om zich tegenover de internationale concurrentie staande te kunnen houden. Het regionale niveau wint aan belang ten opzichte van het nationale niveau. Een lerende regio onderscheidt zich doordat de regionale actoren een gemeenschappelijk doel voor ogen hebben – bijvoorbeeld een betere afstemming van het kwalificatieaanbod op de eisen van de arbeidsmarkt –, bereid en in staat zijn van elkaar te leren en op een informatieve ondersteunende infrastructuur kunnen teruggrijpen.
· Het gedachtegoed van de lerende regio wordt in 1999 benut bij het schrijven van een Interreg-aanvraag ten behoeve van de ontwikkeling van een netwerk van partners uit onderwijs en arbeidsmarkt in de Euregio Rijn-Waal: de Ler(n)ende Euregio.
[bookmark: _Toc210651385]1994
Projectmanagement en randvoorwaardelijke zaken
Het projectmanagement van de Lerende Euregio heeft te maken met bijzondere omstandigheden. Allereerst natuurlijk dat er twee talen in het netwerk gesproken geworden. Maar dat is niet het enige. Al in een vroeg stadium van de Lerende Euregio wordt duidelijk dat er grote verschillen bestaan tussen de opleidingsinfrastructuren (incl. wijze van bekostiging van scholen/docenten) en de condities voor examinering in beide landen. En dat deze verschillen onder meer de deelname aan activiteiten van de Lerende Euregio bemoeilijken en beperken. Dergelijke bijzondere omstandigheden vragen om projectmanagement dat specifieke taken uitvoert en specifieke competenties bezit. Ook de rolvervulling van het projectmanagement binnen een lerend netwerk is speciaal. Aanvankelijk trachtte het projectmanagement van de Lerende Euregio als initiatiefnemer van samenwerking over de grens - op het gebied van beroepsonderwijs - op te treden. Deze initiatiefrol bleek niet aan te slaan. Al snel gaat het projectmanagement ertoe over de bestaande wensen tot samenwerking te traceren, te onderzoeken waar belemmeringen en barrières bestaan, deze vanuit de context te begrijpen en vervolgens bij te dragen aan de opheffing daarvan. Dat werkte veel beter: het projectmanagement van de 'Lerende Euregio' functioneert sindsdien als een verbindende factor in een 'loosely coupled system', gebaseerd op gelijke belangen tussen netwerkleden. ‘Zachte regie’ is het toverwoord in de betrekkingen met scholen.
[bookmark: _Toc210651386]1998
Niet-ingediende aanvraag (Interreg I)
Matthieu Spiertz (interim Geschaftsführer Euregiostelle Rijn-Waal) vraagt Lambert Teerling en Jos Frietman om samen met Universiteit Duisburg/Essen een projectaanvraag te schrijven voor de opbouw van een netwerk voor scholen. In 1998 is een notitie geschreven, maar niet ingediend.
[bookmark: _Toc210651387]Juni 1998
Kenmerken van een lerende (eu)regio (bijlage 1)
Het concept van de Lerende Euregio berust in essentie op dat van de ‘lerende regio’, een idee dat in de jaren zeventig vanuit de VK steeds meer aan betekenis wint. Dat is zowel het gevolg van de toenemende economische globalisering, die bedrijven er steeds meer toe dwingt met partners die fysiek in de buurt zitten, dat wil zeggen in een regionaal verband, samen te werken om zich tegenover de internationale concurrentie staande te kunnen houden, als – in politiek opzicht – van een groeiend belang op regionaal vlak, ten nadele van dat op nationaal vlak. Een ‘lerende regio’ onderscheidt zich doordat de regionale actoren een gemeenschappelijk doel voor ogen hebben – bijvoorbeeld een betere afstemming van het kwalificatieaanbod op de eisen van de arbeidsmarkt –, bereid en in staat zijn van elkaar te leren en op een informatieve ondersteunende infrastructuur kunnen teruggrijpen. Vertaald naar de Euregionale context gelden voor de ‘lerende Euregio’ derhalve de kenmerken zoals hiernaast afgebeeld.
[bookmark: _Toc210651388]Januari 1999 
Doelstellingen "lerende Euregio - 1" (bijlage 2)
Initiatiefnemers van de lerende Euregio zijn IHK Duisburg, ROC Nijmegen, ITS Nijmegen en Lambert Teerling. Het doel van de lerende Euregio is het scheppen van een netwerk voor informatieuitwisseling en voor afstemming van grensoverschrijdende initiatieven tussen de actoren in de Euregio Rijn Waal die betrokken zijn bij de euregionale arbeidsmarkt en opleidingsinfrastructuur. 
· Het project focust op het opbouwen van het netwerk volgens het principe van de lerende regio en aan de hand van concrete activiteiten. De activiteiten staan vooral ten dienste van de opbouw van het netwerk, en betreffen vormen van uitwisseling en samenwerking van managers van scholen, docenten, praktijkopleiders, vertegenwoordigers van bedrijven, cursisten en leerlingen bij het optimaliseren van leerplannen, opleidingsmateriaal en beroepspraktijkvorming. Welke en hoeveel activiteiten ondernomen zullen worden, is niet nader gespecifieerd. Het plan is om het netwerk in die branches en sectoren op te bouwen die relevant zijn op grond van economische en arbeidsmarktmotieven. Het idee is om de sinds circa medio jaren '90 uitgevoerde losstaande grensoverschrijdende initiatieven te bundelen en te systematiseren. Het project start daarom met een inventarisatie en evaluatie van recente en actuele samenwerkingsinitiatieven, vervolgens worden nieuwe initiatieven voor grensoverschrijdende samenwerking voorgesteld.
· Onmisbaar voor de opbouw van de lerende Euregio is de ontwikkeling van een adequaat en laagdrempelig informatiesysteem dat partners/contactgegevens toegankelijk maakt en opgedane kennis/ervaringen op brancheniveau en op euregionaal niveau bundelt en bestendigt/verduurzaamt.
[bookmark: _Toc210651389]1999
Digitale landkaart / informatiesysteem
In de eerste periode van de Lerende Euregio (1999-2001) wordt gebouwd aan een overzichtelijk informatiesysteem ten behoeve van het scholennetwerk. Er is een website ontwikkeld met daarop onder meer een overzicht van lopende en geplande activiteiten en een digitale landkaart met de bestaande scholen voor beroepsonderwijs in de Euregio Rijn Waal (inclusief contactgegevens). Tevens bevat het inzicht over het opleidingsaanbod per school aan de hand van een bondig profiel. Destijds is de digitale landkaart geplaatst op de niet meer actieve website www.leurning.org, anno 2018 is het te raadplegen op www.lerende-euregio.com/nl/sch…. (Page not found - Euregio) 
[bookmark: _Toc210651390]Februari 1999
Projectactiviteiten "lerende Euregio - 1"
Het euregionale kennisnetwerk wordt opgebouwd door het initiëren en documenteren van de volgende activiteiten in nader te bepalen sectoren en branches.
1. Workshops voor vertegenwoordigers van opleidingsinstellingen, bedrijven en brancheorganisaties gericht op voorlichting en informatieuitwisseling over branchespecifieke ontwikkelingen aan beide zijden van de grens.
2. Exemplarische uitwisseling van leerlingen en docenten, gericht kennismaking met opleiding en bedrijven binnen de branche in het buurland.
3. Exemplarisch ontwikkelen van begeleidend materiaal voor uitwisselingsactiviteiten gebaseerd op ervaringen die in de afgelopen periode in euregionaal verband zijn ontwikkeld.
4. Aanleggen van een toegankelijke vergelijkende documentatie over opleidingssystemen en -structuren, met gebruikmaking van bestaande databases van partners binnen de euregio voor nader te bepalen branches en sectoren.
5. Systematisering van ervaringen die in de eigen Euregio zijn op gedaan met a) erkenning van diploma’s en certificaten, b) bi-diplomering, c) benutting van opleidingsvoorzieningen over de grens. Bij deze systematisering wordt gebruik gemaakt van de verkenningen die in de afgelopen jaren zijn uitgevoerd.
6. Stimuleren van initiatieven tot gemeenschappelijke opleidingsactiviteiten in euregioverband.
7. Opzetten van een euregionaal informatienetwerk waarin omvattende informatie over meerdere branches kan worden afgeroepen met betrekking tot opleidingsvoorzieningen en opleidingsaanbod, economische bedrijvigheid, vergelijkbaarheid van certificaten c.q. opleidingen, branchespecifieke activiteiten en manifestaties, stage leerplaatsen en banenmarkt, adviserende en dienstverlenende instanties.




[bookmark: _Toc210651391]Februari 1999 – December 2001
Fase 1 - opbouw van een netwerk: elkaar leren kennen en (nadere) conceptuele ontwikkeling
De eerste periode van de Lerende Euregio (1999-2001) kenmerkt zich door het veelvuldig leggen van contacten op verschillende niveaus, met als kernthema 'innovatie van het beroepsonderwijs', maar waarbij de inhoud van het contact voorlopig ondergeschikt is aan de opbouw en intensivering van het netwerk. Gesprekken gaan vooral over raakvlakken tussen Duitsland en Nederland op een abstract niveau, die vooralsnog in beperkte mate bruikbaar zijn voor scholen in concrete zin. In deze periode gaat het vooral om het scheppen van de juiste randvoorwaarden waarmee de Lerende Euregio kan ontstaan en duurzaam blijven bestaan. Belangrijke randvoorwaarden zijn het creëren van draagvlak bij relevante actoren en van een overzichtelijk informatiesysteem. Ten behoeve van het laatste is in de eerste periode de website www.leurning.org ontwikkeld met daarop onder meer een overzicht van lopende en geplande activiteiten en een digitale landkaart met de bestaande scholen voor beroepsonderwijs in de Euregio Rijn Waal (inclusief contactgegevens).

De Lerende Euregio is in deze periode nog zoekende en niet volledig operationeel. Er is wel voor randvoorwaardelijke zaken gezorgd zoals de website en digitale landkaart, er zijn contacten gelegd met scholen en bedrijven en hen om input gevraagd, en er zijn diverse workshops en conferenties georganiseerd. Onderwijsinhoudelijke uitwisselingen vinden in deze fase nog niet plaats, wel zijn er exemplarisch enkele samenwerkingsprojecten tot stand gekomen. De 23 scholen voor beroepsonderwijs, die zich in deze fase aan het netwerk "lerende Euregio" hebben verbonden, hebben in een afsluitende conferentie nadrukkelijk de intentie uitgesproken intensief te willen samenwerken.
[bookmark: _Toc210651392]Januari 2000 – Februari 2001
Zicht op de euregionale arbeidsmarkt
In 2000/2001 onderzoekt ITS Nijmegen in opdracht van de Bezirksregierung Düsseldorf en Provincie Gelderland aan de hand van bestaande databronnen of het haalbaar is om een instrument te maken dat de euregionale arbeidsmarkt van de euregio's Rijn-Waal en rijn-maas-noord monitort. De basis voor de studie ligt bij twee recent uitgevoerde regionale studies van de Fachhochschule Niederrhein in Monchengladbach en van de Universiteit Maastricht (instituut ETIL). De haalbaarheidsstudie markeert de start van de eerste poging om integraal zicht te krijgen op de euregionale arbeidsmarkt. In de periode voor 2000 zijn vooral eigenstandige onderzoeken verricht naar grenspendelaars en naar de arbeidsmarkt van bepaalde arbeidssectoren, maar is nooit gepoogd een integrale monitor op te zetten. De haalbaarheidsstudie uit 2000/2001 maakt duidelijk dat de bestaande databronnen te veel gericht zijn op de nationale arbeidsmarkten, waardoor grensoverschrijdende ontwikkelingen, zoals pendelaarsstromen, onvoldoende in beeld gebracht kunnen worden. Daarom is in de jaren volgend op 2001 een aparte euregionale arbeidsmarktmonitor ontwikkeld. Circa tien jaar later is de monitor opgehouden te bestaan. Mede door verschillende afbakeningen tussen Duitse en Nederlandse data en de geringe actualiteit van de data is besloten om af te zien van het verzamelen van statistische gegevens.

Na 2010 wordt de shift gemaakt van het verzamelen van statistische gegevens naar het verzamelen van ervaringsgegevens bij arbeidsmarktexperts. De verzamelde gegevens worden gerapporteerd aan de hand van de zogenoemde Barometer van de euregionale arbeidsmarkt. In 2014 is hier een eerste proef mee gedaan, in de jaren 2016-2018 is de Barometer feitelijk ontwikkeld.

Gaandeweg zijn de projecten om zicht te krijgen op de euregionale arbeidsmarkt verknoopt aan de Lerende Euregio. Dit is tot stand gekomen in hoofdzaak om twee redenen.
1. Het verhoogde ambitieniveau van de Lerende Euregio in de derde fase (project 'Bouwstenen'). De Lerende Euregio ambieert meer dan alleen een scholennetwerk te zijn dat zich richt op onderwijs, en ambieert een actieve bijdrage te willen leveren om de euregionale arbeidsmarkt te bevorderen. En daarvoor is het nodig te weten wat de stand is van de euregionale arbeidsmarkt.
2. Om zicht te krijgen voor welke opleidingen je de onderwijsactiviteiten van de Lerende Euregio moet richten.
Hier vindt u meer informatie over het thema 'zicht op de euregionale arbeidsmarkt': www.kbanijmegen.nl/tijdlijnArb…
[bookmark: _Toc210651393]2001
Kennisontwikkeling en kennisdeling
Eerste ontmoetingen en uitwisselingen tussen Duitse en Nederlandse partners uit het netwerk leiden regelmatig tot leuke, grappige en interessante momenten, waar vaak de onbekendheid met het beroepsonderwijs bij de buren aan ten grondslag ligt. Het projectmanagement zet direct vanaf de start van het netwerk in op kennisdeling en het wegnemen van onduidelijkheden die bestaan. Tussen 1999 en 2019 zijn diverse kennisinstrumenten opgeleverd, onder meer aan de hand van publicaties en conferenties over het Duitse en Nederlandse onderwijssysteem, over erkenning en waardering van diploma’s in het buurland, en aan de hand van een lesmodule taal en cultuur en branche-gerelateerde woordenboeken, enzovoort.
Een voorbeeld van een ontwikkeld kennisproduct is hiernaast weergegeven. Ten behoeve van het project EuregioTransfer, gelieerd aan de Lerende Euregio, is inzichtelijk gemaakt welke beroepsopleidingen voor middelbaar beroepsonderwijs (Sekundarbereich II) bestaan. In de Duitse publicatie zijn de Nederlandse opleidingen opgesomd en de titels ervan in het Duits vertaald. In de Nederlandse publicatie zijn de Duitse opleidingen opgesomd en en de titels ervan vertaald.
[bookmark: _Toc210651394]Juni 2001
Scholenactiviteiten
Scholenactiviteiten zoals uitwisselingen, tandems en beroepenwedstrijden worden primair ondernomen om studenten zogenaamde euregionale competenties bij te brengen. Competenties waarmee zij later in hun vak bijvoorbeeld weten om te gaan met klanten uit het buurland, of waarmee ze de mogelijkheid hebben om een baan in het buurland te vinden. Euregionale competenties en scholenactiviteiten gaan vooral over het kennismaken met de taal en cultuur van het buurland.

Grensoverschrijdende uitwisselingen waren en zijn de fundering van een scholennetwerk. Een scholennetwerk ontstaat niet zomaar. De ervaring leert dat alle potentiële samenwerking begint met laagdrempelige uitwisseling en kennismaking. Door onder meer ROC Rijn IJssel zijn in de jaren '90 ervaringen opgedaan met het aanvragen van uitwisselingen via bijvoorbeeld het Da Vinci subsidieprogramma. Iedere instelling moest zelf, via een gecompliceerde en tijdrovende procedure, subsidies aanvragen bij de Euregio Rijn-Waal. Han Verschuur (docent Duits Rijn IJssel) is de grondlegger van het idee om uitwisselingen gebundeld te organiseren in een apart subsidieprogramma, zodat massa op een kostenefficiënte wijze gecreëerd kan worden. Vanuit die gedachte start in 2002 na afloop van het eerste project 'lerende Euregio' het subsidieprogramma IBER (Informatiepunt Beroepsopleiding Euregio Rijn-Waal). In IBER is een verzamelaanvraag ingediend voor alle uitwisselingen van alle mbo-instellingen in de Euregio Rijn-Waal voor een driejarige periode. Het Informatiepunt IBER fungeert daarbij als faciliterende schakel. IBER markeert de start van de massaal plaatsvindende grensoverschrijdende uitwisselingen van leerlingen en docenten, die vanaf 2010 onder de naam 'mobiliteiten' structureel ingebed worden in de Lerende Euregio.

Naast de uitwisselingen zijn tandemprojecten een belangrijke pijler voor een duurzaam netwerk. Een conferentie voor Duitse en Nederlandse scholen op 13 mei 2003 in het kader van het tweede Lerende Euregio project 'Naar een intelligentere Euregio Rijn-Waal' markeert de start voor projecten die in een later stadium tandems worden genoemd. Naar aanleiding van de conferentie wordt besloten dat het centrale uitgangspunt bij verdere actie in het netwerk - gericht op innovatie en verbetering van het opleidingsaanbod - moet zijn: "Werken aan kleine overzichtelijke samenwerkingsprojecten, maar wel binnen een duurzaam samenwerkingsverband". Het genoemde uitgangspunt is gekozen omdat de scholen slechts tijd en ruimte hebben voor bescheiden samenwerkingsprojecten. Versnippering en isolatie van kleine projecten ligt dan echter op de loer, vandaar dat 'duurzaamheid' expliciet aan het uitgangspunt is toegevoegd. Door een goede afstemming en begeleiding van tandems kunnen toch duurzame samenwerkingsrelaties worden opgebouwd. Daarnaast wordt voor duurzaamheid gezorgd door concrete producten te verzamelen en beschikbaar te stellen aan het gehele netwerk (waar vervolgens door andere scholen ook op kan worden voortgeborduurd), en door ervaringen regelmatig uit te wisselen bijvoorbeeld in gebruikersgroepen/platforms.

Hier vindt u meer informatie over dit thema: www.kbanijmegen.nl/tijdlijnEur…
[bookmark: _Toc210651395]Augustus 2001
Resultaten "lerende Euregio - I" (bijlage 3)
In het gepresenteerde Abschlußbericht staan de volgende gerealiseerde deelprojecten en activiteiten vermeld.
1. Het netwerk is uitgegroeid tot 23 scholen uit zowel de Duitse (18) als Nederlandse (5) zijde van de Euregio Rijn-Waal. In de expertgroep "Rheingruppe" is ook gewerkt aan relaties met nationale instellingen.
2. Het beoogde informatiesysteem is de website www.leurning.org geworden. Op de website (later omgebouwd naar www.lerende-euregio.com) staat bondige informatie over onder meer het project en het concept "lerende Euregio", over actuele activiteiten, en diverse links en een bronnenarchief. Belangrijk onderdeel van de website is een digitale landkaart waarop onder meer de adresgegevens van de 23 scholen staan vermeld, inclusief contactpersonen en contactgegevens, en een profiel van het opleidingsaanbod.
3. Gerealiseerde activiteiten zijn a) een bevraging van 2.000 Duitse en 2.000 Nederlandse werkgevers in het grensgebied naar de behoefte aan kennis van vreemde talen bij hun werknemers. Kernconclusie is dat circa 90 procent van de Nederlandse werkgevers een behoefte heeft aan kennis van de Duitse taal bij haar werknemers en dat circa 30 procent van de Duitse werkgevers een behoefte aan kennis van de Nederlandse taal bij haar werknemers heeft. Deze behoefte - zo wordt gesteld in het Abschlußbericht - kan worden vervuld door scholing van werkenden en studenten (in het reguliere onderwijsprogramma, in aparte modules, maar ook door grensoverschrijdende uitwisselingen) of door het werven van werknemers uit het buurland, b) diverse workshops en conferenties. De belangrijkste conferenties zijn geweest de 'Metalltisch' op 3 april 2000 in Kleve, 'Innovation der Berufsbildung in einem grenzübergreifenden Kontext' in oktober 2000 in Kleve, in januari in Wageningen en op 18/19 juni in Bonn, de conferentie 'Die lernende Euregio' op 13 juni 2001 in Kleve, en de werkgroep 'Fremdsprachen im Grenzgebiet' op 27 juni 2001 in Kleve.
4. Overige gerealiseerde activiteiten - niet direct gerelateerd aan het project "lerende Euregio" zijn het opstellen van een a) haalbaarheidsstudie voor de opbouw van een arbeidsmarktmonitor en b) Interreg-aanvraag voor de opbouw van een euregionale arbeidsmarktmonitor.
[bookmark: _Toc210651396]Juli 2002
 
 
 
Doelstellingen "Naar een intelligentere Euregio Rijn-Waal" (bijlage 4)
Dit is het vervolgproject van "lerende Euregio - I". Het effect dat wordt nagestreefd is het verhogen van de kwaliteit van beroepsonderwijs in school en bedrijf door euregionale samenwerking. Om dit effect te bereiken zijn zeven doelstellingen geformuleerd in de projectaanvraag.
1. De uitbouw van het bestaande netwerk tot een omvattend informatiesysteem om ervaringen, kennis en gegevens over beroepsonderwijs en arbeidsmarkt vast te leggen en uit te wisselen.
2. Het ontwikkelen en actualiseren van een reeks digitale landkaarten van de Euregio Rijn Waal teneinde de toegang tot branchespecifieke of thematische informatie voor scholen en MKB bedrijven te vereenvoudigen.
3. Het ontwikkelen van branchespecifieke netwerken voor scholen en bedrijven binnen die branches waar een behoefte aan kennisuitwisseling bestaat of gestimuleerd kan worden.
4. Op basis hiervan, het initiëren van tal van nieuwe euregionale projecten gericht op beroepsonderwijs en arbeidsmarkt binnen meerdere branches, in de sfeer van middelbaar én hoger beroepsonderwijs.
5. Het initiëren, ontwikkelen én uitvoeren van meerdere grensoverschrijdende innovatieprojecten binnen het beroepsonderwijs, daarbij inbegrepen het verwerven van financiële middelen uit andere dan Interreg-gelden.
6. In kaart brengen en beschrijven van good practices van bij voorkeur alle projecten die binnen de Euregio plaatsvinden op het terrein van beroepsonderwijs en arbeidsmarkt.
7. Toegankelijk maken van relevante informatie uit andere Euregio’s over initiatieven op het terrein van beroepsonderwijs en arbeidsmarkt.


[bookmark: _Toc210651397]Augustus 2002
Doelstellingen "IBER"
Het project IBER (Informatiepunt Beroepsopleiding Euregio Rijn-Waal) wordt in 2002 vanuit het project Lerende Euregio opgestart. Gedurende de looptijd van 2002 tot 2005 vindt voortdurende afstemming plaats tussen de projectgroep van IBER en die van de Lerende Euregio. Het doel van IBER is het bevorderen van de contacten tussen scholen voor secundair beroepsonderwijs in de Euregio Rijn-Waal. Dat doet het Informatiepunt door informatieverstrekking (over onderwijs en onderwijsinstellingen in het buurland) en dienstverlening (rondom het realiseren van uitwisselingscontacten tussen scholen en het aanvragen van additionele financiering). Met contacten worden concreet grensoverschrijdende uitwisselingen van leerlingen en docenten bedoeld. De operationele doelstelling bedraagt het realiseren van 1800 eendaagse en 700 meerdaagse uitwisselingen, en het bereiken van 70 procent van de onderwijsinstellingen in de euregio.
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Fase 2 - doorontwikkelen scholennetwerk, eerste bijdragen aan innovatie beroepsonderwijs
In de tweede fase gaat het allereerst om het doorontwikkelen van de activiteiten uit de eerste fase. Nieuwe euregionale projecten worden ontwikkeld met als belangrijk doel het verder stimuleren, opbouwen en uitbouwen van het netwerk. Daarnaast wordt het informatiesysteem om ervaringen, kennis en informatie op te slaan en te delen doorontwikkeld. Nieuw in de tweede fase is dat projecten een hoger doel nastreven dan alleen de opbouw en versteviging van het netwerk. Door het uitvoeren van bi-nationale projecten wordt ingezet op het leveren van een actieve bijdrage tot innovatie van het beroepsonderwijs in scholen en bedrijven.

Belangrijk in deze fase is de conferentie voor docenten en management van scholen van 13 mei 2003 en de periode daar vlak voor. Het projectmanagement heeft eind 2002, begin 2003 een rondgang langs alle deelnemende scholen gemaakt om te inventariseren wat de scholen zien als belangrijkste thema's voor grensoverschrijdende samenwerking en tevens om meer bekendheid te geven aan de mogelijkheden voor samenwerking binnen de projecten Lerende Euregio en IBER. Op de conferentie zijn de resultaten van de rondgang besproken en in werkgroepen hebben de 190 bezoekers gediscussieerd over de invulling van concrete samenwerkingsprojecten. De conferentie markeert de start van (structurele) samenwerkingsprojecten tussen Duitse en Nederlandse scholen oftewel in tandemprojecten, kortweg tandems. De tandems moeten concrete producten opleveren, die door andere scholen gebruikt kunnen worden. Het idee is dat docenten hun ervaringen kunnen uitwisselen en met elkaar in contact kunnen blijven in gebruikersgroepen (later platforms genoemd). In deze fase is een handvol tandems gerealiseerd. Het is niet duidelijk of in deze fase ook al gebruikersgroepen zijn opgericht.
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Financieel-administratieve ondersteuning van scholen door het projectmanagement
De financiële administratie en het afwikkelen van declaraties is een niet te onderschatten aspect dat hoort bij een grensoverschrijdend project waar veel partners aan deelnemen. In het IBER project bleek reeds dat ondersteuning van scholen door het projectmanagement van cruciaal belang is. Het projectmanagement werkt sindsdien met gerichte, bondige aanvraagformulieren en ondersteunt de scholen bij de financieel-administratieve afwikkeling van projecten. In 2017 is een financiële handleiding gemaakt.
[bookmark: _Toc210651400]December 2003
Rolverandering projectmanagement: van initiatiefnemer naar verbinder en facilitator
Aanvankelijk tracht het projectmanagement van de Lerende Euregio als initiatiefnemer van samenwerking over de grens - op het gebied van beroepsonderwijs - op te treden. Deze initiatiefrol blijkt niet aan te slaan. Al snel gaat het projectmanagement ertoe over de bestaande wensen tot samenwerking te traceren, te onderzoeken waar belemmeringen en barrières bestaan, deze vanuit de context te begrijpen en vervolgens bij te dragen aan de opheffing daarvan. Dat werkte veel beter: het project 'De Lerende Euregio' functioneert sindsdien als een verbindende factor in een 'loosely coupled system', gebaseerd op gelijke belangen tussen actoren op het terrein van arbeidsmarkt en opleidingen in de Euregio. Bron: ROC Nijmegen (feb. 2004), "Bouwen aan een grensoverschrijdende, euregionale economie in de Euregio Rijn-Waal en de euregio rijn-maas-noord".
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Bundeling van stijlen
Twee projecten komen bij elkaar. De ene is de Lerende Euregio, een project van initiators ITS/KBA Nijmegen (Jos Frietman) en Lambert Teerling dat op een academisch niveau bezig is en nog niet of nauwelijks schoolgericht is. De andere is het project IBER, een project van ROC Nijmegen onder leiding van Renie Hesseling en Ursula Daupner, waarin heel praktisch en schoolgericht activiteiten in de vorm van uitwisselingen worden uitgevoerd. Het samenbrengen van beide projecten leidt tot een nieuwe gedaante van de Lerende Euregio, zoals die er in de kern ook in de vele opvolgende jaren nog uitziet.
[bookmark: _Toc210651402]Oktober 2004
Resultaten "Naar een intelligentere Euregio Rijn-Waal" (bijlage 5)
In de aanvraag staan de indicatoren voor het slagen van het project genoemd. Het project is geslaagd als gerealiseerd zijn:
· een professionele website die voor alle actoren binnen beroepsonderwijs en arbeidsmarkt in de Euregio Rijn-Waal een vanzelfsprekend medium is dat frequent benut wordt (resultaat: website is gerealiseerd, er is geen informatie over de benutting ervan),
· waarbinnen branchespecifieke en thematische digitale landkaarten functioneren die door de belanghebbenden geactualiseerd worden (resultaat: de reeds bestaande digitale landkaart is geactualiseerd),
· een reeks van tenminste tien conferenties heeft plaatsgevonden rond thema’s die voor de euregionale arbeidsmarkt en het beroepsonderwijs danwel voor specifieke branches van belang zijn (resultaat: er zijn 11 conferenties georganiseerd, waarvan vooral van belang de conferentie van 13 mei 2003),
· tenminste twee projecten binnen de euregio zijn gehonoreerd door toedoen van inspanningen in het kader van dit project overwegend gefinancierd uit andere dan Interreg-gelden waarvan de resultaten ten dienste staan aan de ontwikkeling van beroepsonderwijs en arbeidsmarkt in de euregio Rijn Waal (resultaat: 4 zelfstandige projecten zijn gerealiseerd),
· tenminste een bi-nationaal Nederlands Duits innovatieproject gericht op kwaliteitsverbetering van het beroepsonderwijs aan beide zijden van de grens binnen onze Euregio is gehonoreerd c.q van start gegaan (resultaat: 4 innovatieprojecten zijn gerealiseerd),
· het MKB aan beide zijden van de grens geeft aan dat danwel in de kwaliteit van de leerarrangementen in de onderneming danwel in de kennistransfer met het beroepsonderwijs een aanwijsbare verbetering heeft plaatsgevonden door de inspanningen van het project „naar een intelligentere Euregio“ (resultaat: hier is geen informatie over bekend).
[bookmark: _Toc210651403]December 2004
Doelstellingen "Bouwstenen voor de euregionale economie" (bijlage 6)
Ruim een half jaar voor de start van het derde Interreg-project van de Lerende Euregio getiteld 'Bouwstenen voor de euregionale economie' reflecteert het projectmanagement samen met enkele partners - onder meer in de op 14 april 2005 gehouden managersconferentie bij Thyssen Krupp in Duisburg waaraan 55 managers van Duitse en Nederlandse scholen deelnemen - op de voorgaande jaren van samenwerking en projecten in het netwerk Lerende Euregio. Dat resulteert in de notitie "Bouwen aan een grensoverschrijdende, euregionale economie in de Euregio Rijn-Waal en de euregio rijn-maas-noord" (ROC Nijmegen, feb. 2004, zie bijlage 1 van de gepresenteerde projectaanvraag) die tevens dient als basis voor de projectaanvraag van 'Bouwstenen'. De kern is dat vanuit de vaststelling dat Euregio Rijn-Waal centraal ligt in de Euregional region of power (gebied van Randstad tot en met het Roergebied) er een enorm economisch potentieel is. Om dit potentieel tot volle wasdom te laten komen wordt toegewerkt naar een meer samenhangend geheel en een meer geïntegreerde aanpak van uit te voeren grensoverschrijdende activiteiten. Leidraad voor de te entameren en uit te voeren grensoverschrijdende activiteiten vormt de indeling in een vijftal thematische clusters, te weten Uitwisseling, Coöperatie, Arbeidsmarktactiviteiten, Vernieuwing van het beroepsonderwijs en Transparantie (zie figuur 1 uit bijlage 1 van de gepresenteerde projectaanvraag).

Concreet wordt gewerkt aan drie typen activiteiten.
1. Het opstarten en uitvoeren van samenwerkingsactiviteiten zoals het voortzetten van uitwisselingen (IBER), het realiseren van grensoverschrijdende opleidingen en opleidingsmodules, en het transparant maken van de (nieuwe) kwalificatiestructuren in Nederland en Duitsland.
2. Het blijven ontwikkelen van het samenwerkingsnetwerk Lerende Euregio, met een verdere uitbouw naar Euregio rijn-maas-noord en naar overige actoren zoals bedrijven en intermediairs als IHK, KvK, Arbeitsagenturen, uitzendbureaus enzovoort.
3. Het voortzetten van de Euregionale Arbeidsmarktmonitor. In een separaat van de Lerende Euregio uitgevoerd project is in voorgaande jaren de Euregionale Arbeidsmarktmonitor ontwikkeld. In het nieuwe Lerende Euregio project wordt de gegevensverzameling voortgezet en worden op basis van die gegevens concrete arbeidsmarktactiviteiten ontplooid.
Bijlage 2 van de gepresenteerde aanvraag benoemt de specifieke activiteiten die in het project 'Bouwstenen' beoogd zijn.



[bookmark: _Toc210651404]2005
Waarde van diploma's in het buurland: van erkenning naar geautoriseerde beschrijvingen
Door een gebrek aan opleidingsplaatsen in 2005 melden steeds meer Duitse leerlingen zich voor een Nederlandse opleiding in het mbo. Deze trend vormt de aanleiding voor de Lerende Euregio om na te denken over het vergroten van de waarde van diploma's in het buurland. Op 6 december 2006 zijn in het kader van het project 'EuregioTransfer' diverse strategieën besproken. Omdat formele erkenning een moeizame weg is en vaak niet nodig blijkt, wordt gezocht naar een alternatieve methodiek die zich richt op het inzichtelijk maken en geaccepteerd krijgen van diploma's.

Een bruikbare methodiek wordt gevonden in de geautoriseerde beschrijving. In de kern geeft de geautoriseerde beschrijving aan in hoeverre iemand met een bepaald diploma inzetbaar is in het buurland. Precies geformuleerd is een geautoriseerde beschrijving een door de gezaghebbende arbeidsmarktpartijen (zoals IHK en SBB) gelegitimeerde, vergelijkende beschrijving van Nederlandse en Duitse profielen van beoefenaars van vergelijkbare beroepen. Het concept van de geautoriseerde beschrijving komt in 2009 en 2010 tot stand, het eerste feitelijke product in 2011.

Omdat in een aantal arbeidssectoren in toenemende mate brede beroepen en crossover-beroepen ontstaan en de geautoriseerde beschrijving gericht op één beroep voor dergelijke beroepen een te eng beeld geeft, ontwikkelt de Lerende Euregio samen met KBA Nijmegen in 2016-2017 het eerste landschap van kwalificaties. In een landschap wordt een globaal beeld van samenhangende en gerelateerde kwalificaties/beroepen in een bepaalde branche of sector weergegeven.

Hier vindt u meer informatie over dit thema: www.kbanijmegen.nl/websiteerik…
[bookmark: _Toc210651405]Januari 2005
Doelstellingen "EuregioTransfer" (bijlage 7)
In de periode 2005-2008 loopt het project 'EuregioTransfer' naast het project Lerende Euregio. Initiatiefnemers zijn ROC Nijmegen en de Vereinigung der Industrie- und Handelskammern in NRW en het project dient de drie euregio's Rijn-Waal, Maas-Rijn en rijn-maas-noord. Het project wordt wetenschappelijk begeleid door KBA Nijmegen. EuregioTransfer wil aan de hand van bruikbare instrumenten en kennisproducten een competentiecentrum zijn, waarmee de grensoverschrijdende arbeidsmarktmobiliteit wordt bevorderd. Het project is ontstaan omdat het de IHK's in Duitsland in hun talrijke contacten met Duitse en Nederlandse onderwijsinstellingen duidelijk werd dat er grote verschillen bestaan tussen de opleidingsinfrastructuren en de condities voor examinering in beide landen. Deze verschillen beperken de grensoverschrijdende arbeidsmarkt. De volgende 4 doelen zijn geformuleerd. 
Transparantie van de inhouden van beroepsopleidingen en post-initiele scholingstrajecten, opdat de aktoren op de grensoverschrijdende arbeids- en opleidingsmarkt een zo goed mogelijk inzicht hebben in het aanbod vanuit het andere land voor een beter begrip en communicatie.
Ontwikkeling van methoden voor het betrouwbaar vaststellen en vastleggen van bestaande individuele competenties.
Vaststellen (herkennen) en vastleggen (erkennen) van bestaande competenties, zodat arbeidskrachten hun vaardigheden optimaal kunnen benutten en werkgevers deze optimaal kunnen inschatten.
Overdragen van nieuwe competenties vanuit het perspectief van de actuele kwalificatiebehoefte. Daarbij dient aan de voorwaarde te worden voldaan dat de opleidingsinstituten in de euregio die aan het project meewerken precies weten op welke bestaande competenties van potentiële arbeidskrachten ze moeten voortbouwen.

[bookmark: _Toc210651406]Januari 2005 – Juni 2008
Fase 3 - bundeling academisch-gerichte project Lerende Euregio en schoolgerichte, praktisch werkende project IBER; verder een hoger ambitieniveau en betekenisvolle inhoudelijke scholen- en arbeidsmarktactiviteiten
In fase 3 van de Lerende Euregio is het netwerk verder uitgebreid met scholen uit de euregio rijn-maas-noord en met overige partijen dan scholen, voornamelijk arbeidsmarktactoren zoals IHK Duisburg en Bezirksregierung Düsseldorf. Het betrekken van bedrijven bij het netwerk is minder succesvol. Het uitbreiden van het netwerk met arbeidsmarktpartijen houdt verband met het verhogen van het ambitieniveau. De Lerende Euregio stelt zichzelf namelijk expliciet tot doel om een wezenlijke bijdrage te willen leveren aan de euregionale bedrijvigheid en het verstevigen van de euregionale economie. Gedurende het project 'Bouwstenen' blijkt dat de bijdrage van de Lerende Euregio met betrekking tot de arbeidsmarktactiviteiten vooral moet liggen in 1) het bewustmaken van leerlingen van de mogelijkheden van werken in het buurland en het bijbrengen van 'euregionale competenties' zodat zij ook daadwerkelijk beter in staat zijn om in het buurland te kunnen werken en 2) het bieden van transparantie over de overeenkomsten en verschillen tussen Duitse en Nederlandse beroepsprofielen en (h)erkenning van competenties van mensen die in het buurland willen werken. Met betrekking tot de scholenactiviteiten worden in fase 3 van de Lerende Euregio diverse betekenisvolle, inhoudelijke lesproducten ontwikkeld door tandems van Duitse en Nederlandse scholen.

[bookmark: _Toc210651407]Oktober 2005
Resultaten "IBER" (bijlage 8)
Het is met IBER gelukt om op een laagdrempelige wijze grensoverschrijdende uitwisselingen te realiseren voor veel scholen tegelijk in een gehele Euregio. De actieve, bijna commerciële insteek van het Informatiepunt IBER is daarbij cruciaal gebleken, met name het actief bezoeken, activeren en faciliteren van docenten en schoolleiders van de deelnemende scholen. Docenten zien namelijk op tegen het invullen van formulieren, het regelen van afrekeningen, het zoeken van een partner, het opstellen van een dagprogramma, het uitzoeken van de wijze waarop subsidiemiddelen besteed kunnen worden enzovoort.

Door het wegnemen van drempels is het ruimschoots gelukt de operationele doelstellingen te behalen. Uiteindelijk vinden in de periode van augustus 2002 tot oktober 2005 in drie jaar tijd 2887 eendaagse uitwisselingen en 1326 meerdaagse uitwisselingen plaats. Elke beweging/leerling telt als een uitwisseling. Met 34 Berufskollegs en 9 mbo-instellingen is ook het gewenste bereik behaald, vooral omdat ook onderwijsinstellingen van buiten het directe voedingsgebied zijn betrokken.

De uitwisselingen hebben vanaf 2010 (Interreg IV-A) een vaste plaats gekregen in de Lerende Euregio onder de naam 'Mobiliteiten'. Het projectmanagent van de Lerende Euregio heeft de loketfunctie en de taken van het voormalige Informatiepunt IBER op zich genomen.


[bookmark: _Toc210651408]Januari 2007
Doelstellingen "Grensoverschrijdend leren en werken"
In 2007 en 2008 wordt het project 'Grensoverschrijdend leren en werken' uitgevoerd. Het project komt tot stand naar aanleiding van de op 18 januari 2007 ondertekende agenda voor samenwerking tussen Nederland en NRW op het gebied van welzijn en werkgelegenheid. Inhoudelijk bouwt 'Grensoverschrijdend leren en werken' voort op 'EuregioTransfer', met dien verstande dat niet alleen kennis en producten ten behoeve van het vergroten van grensoverschrijdende mobiliteit worden ontwikkeld (deelproject II), maar dat deze kennis en producten ook daadwerkelijk worden toegepast om 100 personen naar werk in het buurland te bemiddelen in de sectoren bouw en gezondheidszorg, waar nodig aangevuld met bijscholingstrajecten (deelproject I). Daarvoor is het nodig om de samenwerking tussen de benodigde overheids- en arbeidsmarktorganisaties aan beide zijden van de grens te bevorderen. Dit is tevens als doel geformuleerd voor het project.
Euregio Rijn-Waal leidt het project met ROC Nijmegen als projectpartner. Daarnaast is een stuurgroep opgericht waarin medewerkers van ministeries van Werkgelegenheid uit Nederland en NRW zijn vertegenwoordigd. Er zijn werkgroepen geformeerd om beide deelprojecten uit te voeren.

[bookmark: _Toc210651409]April 2008
Resultaten "Bouwstenen voor de euregionale economie"
In alle vijf thematische clusters Uitwisseling, Coöperatie, Arbeidsmarktactiviteiten, Vernieuwing van het beroepsonderwijs en Transparantie zijn vele doelstellingen behaald.
· Het netwerk is groter geworden en inderdaad zoals beoogd uitgebreid met scholen uit euregio rijn-maas-noord en met andere partijen zoals Bezirksregierung Dusseldorf, IHK Duisburgen het Theodor Brauerhaus Kleve.
· De randvoorwaardelijke zaken zoals de digitale landkaarten en website zijn doorontwikkeld en een groot aantal conferenties is georganiseerd.
· De uitwisselingen hebben hun vervolg gekregen in grote aantallen.
· Daarbij is 'Bouwstenen' het eerste Lerende Euregio project waarin een echte significante groei in onderwijsprojecten tot stand is gekomen met daaraan gekoppeld de diverse opgeleverde opleidingsmodules (o.a. taal en cultuur), handboeken voor lesmateriaal.
· Qua arbeidsmarktactiviteiten is de Euregionale arbeidsmarktmonitor doorgezet en zijn een viertal sectoren nader onderzocht.

Al met al is het project 'Bouwstenen' succesvol gebleken. De ambities waren echter hoog en een paar ambities bleken te hoog gegrepen.
· Allereerst is het niet gelukt een binationale opleiding te ontwikkelen (het is wel gelukt een binationale opleidingsmodule 'Klanten uit het buurland' te ontwikkelen!).
· Ten tweede is de zeer hoge ambitie om een concrete bijdrage te leveren aan de bevordering van de grensoverschrijdende arbeidsmarkt niet gelukt. Het bevorderen van grenspendelen, economische bedrijvigheid en het realiseren van een directe match van vraag en aanbod op de arbeidsmarkt blijkt te ver af te staan van de core business van de Lerende Euregio, dat in de kern vooral een scholennetwerk is. Het betrekken van bedrijven is in 'Bouwstenen' beperkt tot stand gekomen. Wel is het gelukt om in een meer indirecte zin een bijdrage te leveren aan de euregionale arbeidsmarkt. Naast het onderzoeken van de euregionale arbeidsmarkt en het verzamelen van arbeidsmarktgegevens zijn namelijk competentieprofielen van enkele beroepen met elkaar vergeleken en zijn procedures voor de (h)erkenning van competenties ontwikkeld.

Diverse hier genoemde opbrengsten zijn in samenwerking met de gelieerde projecten 'EuregioTransfer' en 'Grensoverschrijdend leren en werken' tot stand gekomen.

[bookmark: _Toc210651410]Oktober 2008
Resultaten "EuregioTransfer"
In het project 'EuregioTransfer' zijn vier branches/sectoren als een soort van experimenteerterrein benut om bruikbare instrumenten en kennisproducten - ter bevordering van de grensmobiliteit van arbeiders - te ontwikkelen. Het gaat om de bouw, gezondheidszorg, ICT en medische techniek.
De voor diverse branches ontwikkelde EVC-procedures vormen misschien wel de belangrijkste opbrengst voor EuregioTransfer. EVC staat voor Erkenning van Verworven Competenties. Op basis van achterliggende vergelijkingen tussen Duitse en Nederlandse curriculumvergelijking wordt in een EVC-procedure duidelijk welke competenties een grensarbeider wel en niet beschikt om in de desbetreffende functie in het buurland te kunnen werken. Hoofdstuk 3 van het weergegeven 'Endbericht' geeft hier meer uitleg over, en in bijlagen X, Y en Z zijn drie EVC-procedures opgenomen. De EVC-procedure is in grensoverschrijdende zin niet-succesvol toegepast voor de Techniker-opleiding medische technologie.
Naast de EVC-procedures zijn talrijke andere noemenswaardige kennisproducten ontwikkeld, zoals opgesomd in hoofdstuk 4 van het 'Endbericht'. Het gaat onder meer om een gesystematiseerd overzicht van het middelbare beroepsonderwijs in Nederland en Duitsland, om een cd-rom met videoclips over de bedrijfscultuur in Nederland en Duitsland, en om Nederlands-Duitse woordenboeken voor bouwvakkers en voor werknemers in de gehandicaptenzorg.
Ook niet onbelangrijk is de kennis over het vergroten van grensmobiliteit die gaandeweg het project "EuregioTransfer" is opgedaan. Aan de hand van workshops en bijeenkomsten zijn diverse strategieën uitgewerkt die de waarde van diploma's in het buurland moeten vergroten, zie hoofdstuk 2 van het 'Endbericht'. Vanuit deze kennis is in de daaropvolgende jaren de geautoriseerde beschrijving ontstaan.
[bookmark: _Toc210651411]December 2008
Resultaten "Grensoverschrijdend leren en werken"
In het kader van deelproject I is het niet gelukt om 100 personen te bemiddelen naar het buurland om daar te werken. Twee branches waren aangewezen om de activiteiten voor uit te voeren.
Voor de bouwbranche zijn bij aanvang zes rekruteringsbijeenkomsten gehouden bij het Duitse samenwerkingsverband in de bouwbranche (BZB Krefeld), bij ARGE in Duisburg en bij drie vestigingen van de Arbeitsagentur. Vanwege teleurstellende deelname zijn in een later stadium meer van dergelijke bijeenkomsten gepland, wederom zonder al te veel succes. Kern van de geringe belangstelling was de kentering in de conjunctuur, waardoor het aanvankelijke overschot aan bouwpersoneel in Duitsland rap verdween en Duitse bouwvakkers in eigen land een baan konden vinden. Aanvullend was een tweede constatering gedaan: blijkbaar is het niet de juiste weg om grensoverschrijdend werken te stimuleren door eerst scholing aan te bieden. De juiste weg - indien bijscholing vereist is - is om het paradigma 'eerst werken, dan leren' te hanteren in plaats van 'eerst leren, dan werken'.
Voor de branche gehandicaptenzorg heeft de Lerende Euregio advies gegeven aan het Interreg-project 'Hand in Hand'. In Hand in Hand zijn uiteindelijk 25 tandems uitgevoerd: bij elke tandem heeft 1 Duitser een dag meegewerkt met een Nederlander in de Nederlandse instelling en heeft de Nederlander een dag meegewerkt met de Duitser in de Duitse instelling. Voorafgaand aan de uitwisseling hebben de Duitse en Nederlandse deelnemers een introductiecursus in de Duitse en Nederlandse taal en cultuur gevolgd.

In het kader van deelproject II zijn voor de branches bouw en gehandicaptenzorg de producten opgeleverd zoals opgesomd in de bijlage van het weergegeven eindrapport.
Voor de branche bouw gaat het onder meer om een arbeidsmarktstudie, om cursusmateriaal voor een tweedaagse cursus voor de interculturele voorbereiding op werken in Nederland en competentievergelijkingen en om EVC-procedures voor de metselaar en timmerman.
Voor de branche gehandicaptenzorg gaat het om soortgelijke producten.

Net als bij 'EuregioTransfer' heeft ook 'Grensoverschrijdend leren en werken' een belangrijk inzicht opgeleverd. Namelijk dat het bij de (h)erkenning van competenties en de (grensoverschrijdende) inzetbaarheid van een persoon niet alleen gaat om zijn of haar formeel verworven competenties (zichtbaar door middel van diploma's en certificaten), maar ook om niet-formeel en informeel verworven competenties. Een EVC-procedure is een instrument dat alle verworven competenties inzichtelijk maakt.
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Doelstellingen "Lerende Euregio IV"
Met de ervaringen uit de periode Interreg III in het achterhoofd wordt in de Lerende Euregio IV gewerkt aan drie kerndoelstellingen (zie voor uitgebreide informatie het document hiernaast).
· Kerndoelstelling A heeft betrekking op het realiseren van mobiliteit van leerlingen, docenten, praktijkbegeleiders en management van scholen voor beroepsonderwijs en opleidingsbedrijven. Waarom deze doelstelling? In de afgelopen jaren werd in het zeer succesvolle Interreg III-project 'IBER' bewezen: het fundament van duurzame samenwerking is gelegen in het realiseren van de randvoorwaarden voor grensoverschrijdende mobiliteit.
· Kerndoelstelling B heeft betrekking op de ontwikkeling van Euregionaal beroepsonderwijs door tandems van Nederlands-Duitse scholen en opleidingsbedrijven. Waarom deze doelstelling? Het belang en de meerwaarde van grensoverschrijdende samenwerking kan het best worden ervaren door zelf productieve samenwerkingsinitiatieven te ontwikkelen. Dit was een belangrijke leerervaring in de Interreg III-periode. Daarom wordt bij de ontwikkeling van Euregionaal beroepsonderwijs gekozen voor het 'tandem-model', waarbij steeds een of meer Nederlandse en Duitse scholen of opleidingsbedrijven in een separaat deelproject samenwerken. Die samenwerking kan resulteren in activiteiten en producten op verschillende niveaus van ambitie en complexiteit.
· Kerndoelstelling C heeft betrekking op vier taakstellingen. 1) realistische en effectieve grensbrede oplossingen voor het erkenningsvraagstuk door middel van "geautoriseerde beschrijvingen", 2) grensbreed samenwerken bij het certificeren van opleidingsmodules en nieuwe binationale opleidingen, 3) transparantie bereiken over ontwikkelingen van het beroepsonderwijs in het Nederlands-Duits grensgebied, 4) realiseren van een beleidsagenda voor de ontwikkeling van het beroepsonderwijs in het Nederlands-Duits grensgebied. Waarom deze doelstelling/taakstellingen? Voor het realiseren van mobiliteit (A) en voor de gezamenlijke ontwikkeling van Euregionaal onderwijs (B) moeten een aantal belangrijke voorwaarden worden gerealiseerd en barrières worden opgeheven.
[bookmark: _Toc210651413]Mei 2009 – December 2013
Fase 4 - integratie van diverse euregionale projecten, expansie van het aantal scholenactiviteiten en het ontstaan van platforms
In de vorige fase van de Lerende Euregio liepen diverse projecten parallel aan elkaar op: naast het Lerende Euregio project 'Bouwstenen' ging het om IBER (grensoverschrijdende uitwisselingen van leerlingen en docenten), EuregioTransfer (competentiecentrum met bruikbare kennisproducten en instrumenten m.b.t. herkennen van competenties, acceptatie van diploma's en transparant maken van Duitse en Nederlandse onderwijsinfrastructuur) en Grensoverschrijdend leren en werken (bevorderen van grensmobiliteit). De diverse inzichten en activiteiten uit de projecten zijn, met uitzondering van activiteiten die zich richten op het bemiddelen van werknemers naar het buurland, in de vierde fase van de Lerende Euregio geïntegreerd in het project 'Lerende Euregio IV'.

Na een moeizame start wordt het projectmanagement uitgebreid met een medewerker met als belangrijke taak om contacten te leggen met scholen en hen te enthousiasmeren. Deze gerichte aanpak heeft succes en het aantal uitwisselingen en tandemprojecten neemt een vlucht. In deze fase ontstaan platforms, structurele samenwerkingsverbanden van medewerkers van Duitse en Nederlandse opleidingen in een bepaalde branche. Nieuwe initiatieven voor mobiliteiten en tandems ontstaan in deze platforms. Later - in 2014 - wordt het projectmanagement uitgebreid met een Duitse projectmanager, die zich vooral toelegt op het activeren en ondersteunen van Duitse scholen. Ook dit werpt qua deelname van scholen - vooral zichtbaar in de volgende Interreg-periode - vruchten af.

Het betrekken van bedrijven lukt net als in de derde fase van de Lerende Euregio slechts mondjesmaat. Bedrijven haken bij diverse activiteiten wel aan, maar van een structurele deelname aan het netwerk - bijvoorbeeld in platforms - is geen sprake.
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Projectmanagers met focus op scholen bezoeken, activeren, enthousiasmeren en ondersteunen
Bij de aanvang van het project Lerende Euregio IV in 2009 en 2010 lukt het onvoldoende om veel scholenactiviteiten te organiseren. 2011 markeert een belangrijk keerpunt in de geschiedenis van de Lerende Euregio IV als het projectmanagement besluit om het team uit te breiden met een projectleider die als kerntaak heeft om scholen op te zoeken, te enthousiasmeren en intensief te begeleiden. Tevens wordt in 2014 een extra (Duitse) medewerker aangesteld die zich onder meer toelegt op de administratieve afhandeling van scholenactiviteiten voor Duitse scholen. De ondersteuning en begeleiding van Duitse scholen is van extra groot belang, omdat de compensatie van Duitse docenten/scholen - vanwege de financieringsstructuur van het Duitse beroepsonderwijs - ingewikkeld is en veel inspanning vergt. Duitse docenten hebben minder ruimte en autonomie dan Nederlandse docenten om extra scholenactiviteiten naast het reguliere lesprogramma te organiseren en eraan deel te nemen. Dat heeft weer te maken met het gegeven dat Duitse docenten door de Bezirksregierung worden betaald en niet - zoals in Nederland - door de scholen zelf. Er is dus toestemming nodig bij de Bezirksregierung. Ook de afhandeling van declaraties van uitgevoerde scholenactiviteiten behoeft daardoor maatwerk.

De intensieve begeleiding van scholen vanuit het management - mede gericht op het faciliteren van scholen en het verlagen van drempels voor deelname aan scholenactivieiten - werpt zijn vruchten af. Het aantal scholenactiviteiten groeit explosief als gevolg hiervan, wat weer leidt tot het ontstaan van meerdere platforms.
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2012
Buurtaal
In een netwerk waar partners uit het buurland een andere taal spreken is de buurtaal vanzelfsprekend een belangrijk thema. Het kunnen verstaan en spreken van de buurtaal is relevant zowel op de euregionale arbeidsmarkt als in het netwerk van de Lerende Euregio. Activiteiten van de Lerende Euregio zijn daarom mede gericht op het verwerven van taalcompetenties. Dit gebeurt enerzijds impliciet en integratief in de diverse scholenactiviteiten zoals mobiliteiten, tandems en beroepenwedstrijden. Anderzijds gebeurt dat expliciet in buurtaalonderwijs. De Lerende Euregio voert sinds 2012 - naar aanleiding van signalen dat Duits als vak in het mbo in de verdrukking komt - een strijd om het leren van de buurtaal een prominentere plek in het beroepsonderwijs te geven. Die strijd is gevoerd langs drie speerpunten:
1. Ontwikkelen en onderhouden van keuzedelen Duits in de beroepscontext.
2. Stimuleren van het ontwikkelen van hoogwaardig beroepsrelevant lesmateriaal voor onderwijs in de Duitse taal en cultuur.
3. Ontwikkelen van een examensystematiek met een eenduidige kwaliteitsstandaard en een hoog civiel effect in samenwerking met de internationaal erkende autoriteit: het Goethe Institut.
Hier vindt u meer informatie over dit thema: www.kbanijmegen.nl/tijdlijnUit…
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Resultaten "Lerende Euregio IV"
De operationele doelstellingen zijn nagenoeg allemaal gehaald. Zo zijn er bijvoorbeeld 5837 van de 6000 geplande mobiliteiten gerealiseerd, 36 van de 25 geplande tandems en 33 van de 25 geplande geautoriseerde beschrijvingen. Daar waar vooraf 1 samenwerkingsverband tussen scholen en bedrijven was gepland, zijn er 5 behaald: de zogenoemde platforms. Deze platforms vormen een nieuwe mijlpaal in de verduurzaming van het scholennetwerk, waardoor nieuwe initiatieven voor bijvoorbeeld mobiliteiten en tandems ontstaan binnen deze platforms. Sturing vindt zodoende niet alleen vanuit het projectmanagement, maar ook vanuit de deelnemende scholen zelf plaats.

Naast het behalen van operationele doelstellingen is een tweede belangrijke opbrengst de gehouden conferentie over de bedreiging van het vak Duits in het Nederlandse middelbaar beroepsonderwijs (mbo), aanvullend onderzoek daarnaar en uiteindelijk de ontwikkeling van twee keuzedelen Duits te gebruiken in de herziene kwalificatiestructuur van het Nederlandse mbo. Deze opbrengst was niet opgenomen in het oorspronkelijke projectplan.

Het realiseren van 250 grensoverschrijdende stages is een operationele doelstelling die niet is gehaald (er zijn er 130 gerealiseerd), met als belangrijkste oorzaak dat het voor veel bedrijven in de crisistijd lastig was om Duitse studenten uit te zenden voor een Nederlandse stage, terwijl de verletkosten niet vergoed werden.

Met het realiseren van de (meeste) operationele doelstellingen zijn de drie kerndoelstellingen van het project 'Lerende Euregio IV' behaald. Dat wil zeggen dat veel leerlingen een oriëntatie op de euregionale arbeidsmarkt hebben gehad door de grensoverschrijdende uitwisselingen (doelstelling A), dat innovatief euregionaal lesmateriaal is ontwikkeld voortkomend uit uitwisselingen en tandems van docenten, praktijkbegeleiders en managers (doelstelling B) en dat structurele voorwaarden zijn gerealiseerd, zoals het oplossen van het erkenningsvraagstuk door middel van geautoriseerde beschrijvingen (doelstelling C).
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Doelstellingen overbruggingsproject "Competent werken"
Het project 'Competent werken' is vooral bedoeld om de korte periode tot het volgende Lerende Euregio project te overbruggen en de lopende activiteiten uit Lerende Euregio IV voort te zetten.
· Deelproject I omvat het doorzetten van de vier platforms Detailhandel, Gastronomie, Logistiek en Mechatronica en het realiseren van vier vakinhoudelijke lesprogramma's, waarbij in totaal 100 Nederlandse en 100 Duitse leerlingen deelnemen aan gezamenlijk grensoverschrijdend schoolpracticum en/of aan grensoverschrijdende bedrijfsuitwisseling.
· In deelproject II wordt het lesprogramma Euregionale competenties Vaktaal en Bedrijfscultuur ontwikkeld en 100 Nederlandse en 100 Duitse leerlingen zullen het lesprogramma volgen.
· In deelproject III wordt opleidingsmateriaal voor Blended Learning (verbinden van diverse leer- en werkvormen, zoals leren via internet en sociale media) ontwikkeld en toegepast op 100 Nederlandse en 100 Duitse leerlingen.
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Resultaten overbruggingsproject "Competent werken"
In de eindrapportage ('Endbericht') is te lezen dat de inhoudelijke doelstellingen volgens planning zijn gerealiseerd. Zie het hiernaast gepresenteerde Endbericht voor de details.
Mei 2015
Doelstellingen "De Ler(n)ende Euregio doet het!"
Zoals gebruikelijk ligt een deel van de focus van de Lerende Euregio op het continueren en op gang houden van kernactiviteiten zoals mobiliteiten en tandems. Daarvoor zijn ook operationele doelen gesteld, zoals beschreven in weergegeven aanvraag (deel II 'Projectbeschrijving'). Deel II.4 van de aanvraag gaat in op de (10) nieuwe en innovatieve elementen van het project 'De Ler(n)ende Euregio doet het!'.
1. Het gebied van de Euregio Rijn Waal breidt zich uit; de Ler(n)ende Euregio ook. Alle ROC’s en een groot aantal BK’s die gevestigd zijn in het uitbreidingsgebied worden actief in het netwerk van de Ler(n)ende Euregio.
2. De Ler(n)ende Euregio is sinds 2009 uitgegroeid tot een toonaangevend grensoverschrijdend netwerk in het beroepsonderwijs dat thans in andere Euregio’s wordt gezien als een voorbeeld dat navolging verdient. De Ler(n)ende Euregio zal partners in andere Euregio’s ondersteunen om deze ambitie waar te maken.
3. In de komende projectperiode zal de Ler(n)ende Euregio de sprong maken van intensieve maar incidentele samenwerking naar een structurele duurzame samenwerking in het beroepsonderwijs. Euregionaal beroepsonderwijs wordt als een vanzelfsprekendheid opgenomen in de leerplannen.
4. Leerbedrijven systematisch opgenomen binnen de activiteiten van de Ler(n)ende Euregio. Zij zullen innovatieve kennis en technologie in de programma’s inbrengen.
5. Versterking van de beheersing van de taal van het buurland wordt een grote prioriteit. De Ler(n)ende Euregio ontwikkelt een unieke aanpak: “Moderne vreemde talenonderwijs in de beroepscontext” voor Nederlands én Duits.
6. De Ler(n)ende Euregio ontwikkelt een bijzondere aanpak gericht op integratie van kwetsbare leerlingen in reguliere beroepsopleidingen: empowermentprogramma’s.
7. Een reeks applicaties voor smartphones worden ontwikkeld speciaal voor de euregionale opleidingsprogramma’s.
8. Er wordt een geheel nieuw instrumentarium ontwikkeld om trends op de arbeidsmarkt te onderkennen en hierop snel te kunnen anticiperen: de euregionale barometer.
9. De deskundigheid die binnen het netwerk is ontstaan wordt gebundeld in een euregionaal virtueel expertisecentrum. Dit unieke centrum stimuleert, adviseert en begeleidt bij een duurzame ontwikkeling van grensoverschrijdend beroepsonderwijs.
10. Inrichten van een Digitaal Platform (inclusief een verbeterde website) waardoor interactieve communicatie met en samenwerking tussen doelgroepen wordt versterkt.
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Fase 5 - verduurzaming van het netwerk
Het type activiteiten in 'De Ler(n)ende Euregio doet het!' zijn voor een deel gelijk aan die in 'Lerende Euregio IV'. De Duitse scholen zijn actiever dan in voorgaande programma’s, mede door de gerichte ondersteuning van Duitse projectmanagers in het projectmanagement. Nieuw is de te ontwikkelen Euregiobarometer, die in de plaats komt van de jaren daarvoor uitgestorven Euregionale Arbeidsmarktmonitor. Ook nieuw is het te ontwikkelen Virtueel Expertisecentrum. Bovendien is de aanpak van moderne vreemdetalenonderwijs in de beroepscontext voor Duits vernieuwend.
Verder is deze vijfde fase van de Lerende Euregio vooral gericht op het verduurzamen van het netwerk. De Euregiobarometer en het Virtueel Expertisecentrum zijn randvoorwaardelijk bij het realiseren van een duurzaam netwerk. De Euregiobarometer moet structureel informatie opleveren over beroepen en opleidingen waar de Lerende Euregio zich op moet focussen. Het Virtueel Expertisecentrum dient het doel om alle aanwezige en in de voorgaande jaren verzamelde kennis en expertise te borgen.
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Resultaten "De Ler(n)ende Euregio doet het!"volgt later. Zijn operationele doelstellingen gehaald? ZIjn hogere objectives gehaald? In welke mate zijn de tien hiervoor genoemde innovatieve elementen gerealiseerd?
[bookmark: _Toc210651421]2. Buurtaal
Buurtaalonderwijs
In een netwerk waar partners uit het buurland een andere taal spreken is de buurtaal vanzelfsprekend een belangrijk thema. Het kunnen verstaan en spreken van de buurtaal is relevant zowel op de euregionale arbeidsmarkt als in het netwerk van de Lerende Euregio. Activiteiten van de Lerende Euregio zijn daarom mede gericht op het verwerven van taalcompetenties. Dit gebeurt enerzijds impliciet in de diverse scholenactiviteiten zoals mobiliteiten, tandems en beroepenwedstrijden. Anderzijds gebeurt dat expliciet in buurtaalonderwijs. Deze tijdlijn gaat over het laatste en dan met name over de strijd die de Lerende Euregio heeft gevoerd om het leren van de buurtaal een prominentere plek in het beroepsonderwijs te geven. Vanaf 2012 is handen en voeten aan die strijd gegeven langs drie speerpunten:
1. Ontwikkelen en onderhouden van keuzedelen Duits in de beroepscontext.
2. Stimuleren van het ontwikkelen van hoogwaardig beroepsrelevant lesmateriaal voor onderwijs in de Duitse taal en cultuur.
3. Ontwikkelen van een examensystematiek met een eenduidige kwaliteitsstandaard en een hoog civiel effect in samenwerking met de internationaal erkende autoriteit: het Goethe Institut.
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2000 — Maart 2001
Het belang van kennis over taal en cultuur van de buren
De aandacht voor de buurtaal (en later ook voor de cultuur in het buurland) staat in een vroeg stadium van de Lerende Euregio in de schijnwerpers. Een belangrijke katalysator daarvoor is de in 2000/2001 uitgevoerde bevraging van 2.000 Duitse en 2.000 Nederlandse werkgevers in het grensgebied naar de behoefte aan kennis van vreemde talen bij hun werknemers. Een kernconclusie uit die bevraging is dat circa 90 procent van de Nederlandse werkgevers een behoefte heeft aan kennis van de Duitse taal bij haar werknemers en dat circa 30 procent van de Duitse werkgevers een behoefte aan kennis van de Nederlandse taal bij haar werknemers heeft. Het volledige rapport is hiernaast weergegeven.
In essentie is de inzet op taal en cultuur bedoeld om de drempel tot werken in het buurland te verlagen. Enerzijds door de taalvaardigheid van leerlingen te versterken. Anderzijds door leerlingen meer vertrouwen te geven om de buurtaal te durven spreken en door ze vertrouwd te maken met de cultuur in het buurland. Kennismaken met de taal en cultuur van het buurland gebeurt in de Lerende Euregio in belangrijke mate impliciet door het uitvoeren van de scholenactiviteiten zoals bij uitwisselingen.

Oktober 2007
Opleidingsmodule Taal & Cultuur
Een tweetalige opleidingsmodule Taal & Cultuur is ontwikkeld in het kader van het derde Lerende Euregio project "Bouwstenen voor de Euregionale Economie". Aan de hand van teksten, kaarten en video- en soundclips wordt een indruk gekregen van de Duitse en Nederlandse samenleving in het algemeen, van taal en cultuur, het onderwijssysteem en de wereld van de arbeid. Hiernaast is de module in schriftvorm weergegeven, tevens is een dvd- en cd-versie beschikbaar.

Januari 2012 — Juli 2012
Verontrustende signalen dat Duits als vak verdwijnt in het mbo
Docenten en bedrijven geven signalen af dat Duits als vak in het mbo in de verdrukking komt. Engels als vak is dominant en wordt nog dominanter na het instellen van generieke eisen voor Engels op mbo-niveau 4. Volgens docenten wordt Duits steeds minder vaak aangeboden in de opleidingen en wordt het ook steeds minder vaak gekozen door studenten. De signalen bereiken de Lerende Euregio.
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September 21, 2012
Conferentie over dreigende marginalisering Duits in het mbo
De Lerende Euregio houdt op 21 september 2012 een conferentie naar aanleiding van de signalen dat Duits verdwijnt in het mbo. Aan het eind van de conferentie is een werkgroep geformeerd waarin naast het projectmanagement van de Lerende Euregio ook docenten plaatsnemen: Kees van Eunen, Kerstin Hämmerling, Carin Banning en Han Verschuur. De werkgroep gaat antwoorden zoeken op drie vragen:
1. Wat is het belang van Duits voor het mbo?
2. Klopt het inderdaad dat het steeds slechter gaat met de positie van het vak Duits in het mbo?
3. Zo ja, wat gaan we eraan doen?
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Januari 2013 — Juli 2013
Het belang van Duits voor het mbo
De Duitse taal is van belang voor het mbo. Allereerst omdat Duitsland een enorme handelsrelatie van Nederland is. En ten tweede omdat de beheersing van de Duitse taal meerwaarde heeft in de handelsrelatie met Duitse partners. 
In oktober en november 2013 hebben tal van leerbedrijven (onder meer het georganiseerde bedrijfsleven in de Achterhoek) en de gezamenlijke burgemeesters van de steden in alle grensprovincies zich sterk gemaakt voor een stevige positie van Duits in alle kwalificatiedossiers.
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Ontwikkeling keuzedelen 'Duits in de beroepscontext'
De Herziening van de Kwalificatiestructuur (HKS) - die vanaf 2016/17 in het mbo van start gaat - wordt aangegrepen om Duits in het mbo te versterken. Met de HKS gaan studenten in heel Nederland keuzedelen volgen. De werkgroep besluit om keuzedelen Duits te ontwikkelen. De Lerende Euregio houdt op 18 april 2013 een werkconferentie in de Euregiostelle te Kleve voor vakdocenten, teamleiders en taaldocenten om mee te denken over de invulling van keuzedelen Duits. Er worden twee belangrijke uitgangspunten geformuleerd voor de te ontwikkelen keuzedelen Duits:
1. De Duitse taal wordt geleerd in de beroepscontext, onder meer omdat dit motiverend is voor studenten.
2. De inhoud van een keuzedeel is georiënteerd op het Europees ReferentieKader (ERK) voor Moderne Vreemde Talen, omwille de herkenbaarheid, status, transfermogelijkheden en mogelijkheden voor (internationale) certificering.

De rest van 2013 wordt benut om keuzedelen "Duits in de beroepscontext" te ontwikkelen voor de taalreferentieniveaus A2 en B1 (in 2019 is aanvullend een examendeel A1/A2 in ontwikkeling). De werkgroep is in een vroeg stadium begonnen, de keuzedelen worden aangeboden vanaf schooljaar 2016/17. Het draagvlak is groot, de keuzedelen worden ondersteund door VNO-NCW Midden/Achterhoek en de vier in de Actiegroep Duits samenwerkende instellingen: de Duitse Ambassade Den Haag, de Duits-Nederlandse Handelskamer, het Duitsland Instituut Amsterdam en het Goethe Institut Niederlande. De keuzedelen zijn ontwikkeld in samenwerking met de kenniscentra Kenwerk en Ecabo namens de gezamenlijke kenniscentra (die later zijn getransformeerd tot SBB). Tussentijds heeft het Ministerie van OCW de generieke keuzedelen ondergebracht bij SBB. Vervolgens heeft SBB de werkgroep Duits in de beroepscontext benaderd. Samen is een nieuw format ontwikkeld.

De keuzedelen "Duits in de beroepscontext" zijn te vinden op kwalificaties.s-bb.nl.
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Het vak Duits sterft uit in het mbo
Naar aanleiding van signalen van docenten en bedrijven over de 'dreigende marginalisering' van het onderwijs in de Duitse taal en cultuur in het mbo, verricht KBA Nijmegen - in opdracht van de Lerende Euregio - onderzoek of dit ook feitelijk het geval is. Het onderzoek laat zien dat de reductie van het Duits fors is. Een reductie die veelal niet strookt met eisen die de beroepspraktijk stelt. De verwaarlozing van een voor het Nederlandse bedrijfsleven zo belangrijke taal - Duitsland is veruit de belangrijkste handelspartner van Nederland - is op zijn zachtst gezegd verbazingwekkend.

Het rapport bevat een uitgebreide analyse van Duits als (tweede) moderne vreemde taal in de bestaande en herziene kwalificatiedossiers van het mbo en is te vinden op kbanijmegen.nl/view.html?page=…
In de managementsamenvatting (hiernaast te zien) worden de belangrijkste bevindingen van het onderzoek op een rij gezet.
[bookmark: _Toc210651427]December 2013
Eenmalige subsidie om de keuzedelen te vertalen naar de beroepscontext
De werkgroep 'Duits in het mbo' ontvangt een eenmalige subsidie van de ministeries van Economische Zaken (EZ) en Onderwijs, Cultuur en Wetenschap (OCW). De subsidie wordt benut om deskundigen in te schakelen die samen met de werkgroep drie taken gaan realiseren:
1. het uitwerken van de algemeen beschreven keuzedelen naar de context van zo'n 20 beroepen;
2. het ontwikkelen van een onderwijskundig model voor het geven van onderwijs in de Duitse taal en cultuur in de beroepscontext;
3. het realiseren van een aanpak voor toetsing, examinering en certificering.
[bookmark: _Toc210651428]2014
Handreiking keuzedelen: uitwerking naar de context van beroepen
Een handreiking is een hulpmiddel om de algemeen beschreven inhoud van het keuzedeel 'Duits in de beroepscontext' door middel van beroepsspecifieke aanwijzingen een beroepsgerichte invulling te geven. Per opleidingscluster van een bepaalde sector is gewerkt aan een invulling passend bij het betreffende beroep. De handreikingen zijn in samenwerking met vakdocenten en docenten Duits tot stand gekomen. Bij de generieke ‘can-do-statements’ uit het keuzedeel worden representatieve voorbeelden gegeven van beroepshandelingen uit het kwalificatiedossier waarbij taalvaardigheid nodig is. Het zijn praktische voorbeelden van hoe taalvaardigheden in die specifieke beroepscontext kunnen worden ingevuld. Ze laten zien welke mogelijkheden het kwalificatiedossier biedt bij het leren van taal in de beroepscontext. Het ondersteunt docenten bij het nader uitwerken van keuzedelen Duits voor de opleidingsclusters die zij bedienen in de onderwijspraktijk.

Tot op heden zijn handreikingen voor 17 opleidingsdomeinen ontwikkeld. Deze zijn te downloaden door te klikken op de button met de naam "De ontwikkeling van handreikingen voor de inkleuring van de context per beroep" onderaan de pagina op de website duitsmbo.nl/keuzedelen-duits/. Als voorbeeld is de handreiking voor de logistiek hiernaast weergegeven.
[bookmark: _Toc210651429]Januari 2015
Website ontwikkelen en actueel houden
De Stichting ‘Duits in de beroepscontext’ heeft de website www.duitsmbo.nl ontwikkeld om alle informatie over de nieuwe keuzedelen en bijbehorende examensystematiek zo helder mogelijk met welke geïnteresseerde (docenten, besturen, examencommissies, etc.) te delen. De website wordt systematisch up-to-date gehouden.

Mei 1, 2015 — Mei 1, 2019
Lesmateriaal voor keuzedelen
In de periode 2015-2019 wordt lesmateriaal voornamelijk ingekocht bij uitgevers, zoals Malmberg. Het lesmateriaal is gebaseerd op de keuzedelen, en is in de eerste twee jaar door uitgevers in samenspraak met de werkgroep ontwikkeld. Door de focus op het ontwikkelen en perfectioneren van de examensystematiek is er vanuit de werkgroep en vanuit de Lerende Euregio weinig gelegenheid geweest om lesmateriaal te ontwikkelen. Vanuit de Lerende Euregio zijn diverse apps ontwikkeld die in de lessen Duits benut kunnen worden.

November 13, 2015
Oprichting stuurgroep
De bestuurders van 14 geïnteresseerde mbo-instellingen vormen samen de stuurgroep "Duits in de beroepscontext" op. De stuurgroep heeft als kerntaak om de belangen van de positie van het vak Duits in het mbo te behartigen in diverse beleidsgremia.
[bookmark: _Toc210651430]November 27, 2015
Conferentie Duits in de beroepscontext
Op 27 november 2015 vindt de conferentie "Duits in de beroepscontext" plaats. Ter voorbereiding op de conferentie wordt het servicedocument voor de invoering van de keuzedelen "Duits in de beroepscontext" gepubliceerd. De conferentie is relevant voor de bewustwording van het belang van (het verbeteren van de positie van) het vak Duits in het mbo.

September 2016
Intentieverklaring met Goethe-Institut
In september 2016 komen de ROC’s - die in het initiatief Duits in de Beroepscontext samenwerken - tot overeenstemming met het Goethe-Institut over een gezamenlijke aanpak van de examensystematiek.
[bookmark: _Toc210651431]Oktober 2016 — April 2017
Ontwikkelen van exameninstrumenten
De Stichting Duits in de Beroepscontext heeft het Goethe-Institut weten te verleiden om maatwerk voor de Nederlandse markt te leveren, een grensverleggend resultaat. Uiteindelijk zijn exameninstrumenten ontwikkeld voor de opleidingssectoren Economie/dienstverlening, Horeca/toerisme, Logistiek, Marketing, Secretarieel, Sport/bewegen, Techniek en Zorg/welzijn. Het gaat om drie typen exameninstrumenten die kunnen worden gebruikt zowel voor het examineren van de keuzedelen Duits als voor het afsluiten van vaardigheden Duits in andere opleidingsdelen waarin kennis van Duits vereist is.
1. Een online digitaal examen voor de vaardigheden lezen en luisteren. Deze is en wordt steeds verder ontwikkeld door het centrale Goethe-Institut in Munchen en wordt wereldwijd aangeboden: de Goethe-Test Pro (GTP).
2. Een examen Schrijven. De exameninstrumenten zijn door de Stichting Duits in de Beroepscontext in samenspraak met het Goethe-Institut ontwikkeld, afgestemd op de specifieke doelgroep: studenten uit het MBO.
3. Een examen voor Spreken en Gesprekken voeren. Ook deze exameninstrumenten zijn door de Stichting Duits in de Beroepscontext in samenspraak met het Goethe-Institut ontwikkeld.

Naast deze exameninstrumenten zijn diverse noodzakelijke begeleidende documenten ontwikkeld: examenhandboek, contracten met alle partners, et cetera.

Het succesvol afsluiten van de examens leidt tot een certificaat met de vermelding Duits in de beroepscontext / Deutsch für den Beruf Niederlande dat is voorzien van het Goethe-keurmerk.
[bookmark: _Toc210651432]Maart 2017
Nationaal Congres Duits
De werkgroep Duits om de beroepscontext participeert in maart 2017 voor het eerst in het tweedaagse Nationaal Congres Duits voor docenten Duits. De conferentie vindt eens per twee jaar plaats. Ook in maart 2019 is de werkgroep van de partij en geeft zij een workshop. nationaalcongresduits.nl

Mei 2017 — September 2017
Succesvolle pilot examensystematiek
De examensystematiek is in mei 2017 met een beperkte groep van 120 mbo-studenten beproefd. Aan deze proef namen vijf ROC’s deel: ROC Nijmegen, Rijn IJssel, Aventus, Alfa College en Koning Willem 1 College. De pilot werd uitgevoerd door gekwalificeerde docenten van de deelnemende ROC’s. De monitoring gebeurde door het Goethe-Institut Amsterdam en door het initiatief Duits in de Beroepscontext.

De pilot is in de herfst van 2017 geëvalueerd en exameninstrumenten zijn waar nodig bijgesteld. De vertegenwoordigers van het Goethe-Institut zijn tevreden over de kwaliteit van de examens van de Nederlandse ROC’s. De samenwerking met het Goethe-Institut wordt in oktober 2017 formeel bekrachtigd.

De examensystematiek heeft de volgende kenmerken:
1. het gemeenschappelijke eigendom ligt bij het Goethe Instituut en de stichting "Duits in de beroepscontext"
2. de organisatie moet geschikt zijn voor het afnemen van examens op grote schaal;
3. de exameninstrumenten voor het meten van de receptieve vaardigheden (luisteren/lezen) zijn adaptief, oftewel met hetzelfde exameninstrument kan een kandidaat voor verschillende referentieniveaus worden beoordeeld: lezen/luisteren A1-C2, schrijven A2-B1, spreken/gesprekken A2-B1. De ontwikkeling van adaptieve exameninstrumenten is zowel uniek als een verbetering van de examensystematiek. Studenten worden getoetst op wat ze kunnen in plaats van dat ze een voldoende/onvoldoende scoren op een gegeven norm. Als een student bijvoorbeeld het beoogde niveau B1 niet haalt, dan is het mogelijk om een certificaat voor A2 te ontvangen dan wel minimaal een bewijs van deelname.;
4. de systematiek is gericht op het examineren van keuzedelen (onderzocht is of het mogelijk is om de taalvaardigheden in profieldelen van kwalificatiedossiers te examineren: dat blijkt te lukken, in maart 2019 zijn de eerste Goethe-gecertificeerde toetsen ontwikkeld);
5. examens worden onder strakke voorwaarden afgenomen door de deelnemende ROC’s;
6. het doorbelaste tarief per leerling voor het gehele examen wordt beperkt tot 35 euro en het streven is om dat zo te houden (werkelijke kosten zijn hoger en omvatten tevens een CvB-fee van 5000 euro).
[bookmark: _Toc210651433]Oktober 30, 2017
Formele samenwerking met Goethe en oprichting van een Stichting
De in september 2016 overeengekomen intentie tot samenwerking met het Goethe-Institut wordt op 30 oktober 2017 omgezet in een structurele samenwerking. Omdat gewerkt is aan een bijzondere variant van het Goethe-examen moeten juridisch bindende afspraken worden gemaakt over zaken als toetsontwikkeling en -inzet, afnamecondities, wederzijdse verplichtingen en kwaliteitsborging. Om die afspraken aan te kunnen gaan is de Stichting "Duits in de Beroepscontext" opgericht. De stichting heeft een intermediaire functie en treedt op als contractpartner van het Goethe-Institut en van de deelnemende ROC's. Eind 2018 heeft de stichting met de CvB's van 14 ROC's een samenwerkingsovereenkomst gesloten.
[bookmark: _Toc210651434]Februari 2018
Cursussen voor assessoren
Vanaf februari 2018 zijn vijf tweedaagse assessorencursussen gegeven, verplicht voor alle bij de toetssystematiek betrokken docenten. Na de zomervakantie 2019 vindt een vervolg plaats. Met de cursussen is gelijk ook een platform voor docenten Duits gecreëerd.

Mei 2018
Inspanningen ter verbetering en borging van de kwaliteit van afname van examens
De Stichting ‘Duits in de beroepscontext’ verricht diverse inspanningen om de kwaliteit van de afname van de examens Duits te verbeteren en te borgen, zoals afgesproken in het contract met het Goethe-Institut. Naast de genoemde assessorencursussen gaat het onder meer om visitaties van mbo-instellingen (monitoring). hier pdf contract Goethe plaatsen




[bookmark: _Toc210651435]Juli 2018
Uitreiking eerste certificaten!
In de zomer van 2018 krijgen de eerste studenten het Goethe-certificaat "Duits in de beroepscontext" uitgereikt. Het gaat om:
1. 25 studenten van de Business School van het Alfa-college in Hoogeveen (het nieuwsbericht daarover is te vinden via de link rtvd.nl/kaIl);
2. 24 studenten Toerisme, Secretarieel, Bedrijfsadministratie en Techniek van ROC Landstede in Harderwijk (bericht daarover is te vinden op www.duits.de/docenten/2018/07/…);
3. studenten van ROC Hoornbeeck in Kampen;
4. studenten van ROC Aventus in Apeldoorn/Deventer.
[bookmark: _Toc210651436]
Februari 2019
Stichting ontvangt erkenning als officiële examenaanbieder!
De Stichting ‘Duits in de beroepscontext’ wordt als erkende aanbieder en organisator van de keuzedeel-examens Duits na een grondige audit door Certiforce erkend als officiële examenaanbieder in Nederland. Inclusief een nog te ontwikkelen pakket voor A1. duitsmbo.nl/evenementen-pruefe…
[bookmark: _Toc210651437]Maart 2019
Na certificering voor keuzedelen nu ook certificering van profieltoetsen!
De eerste profieltoetsen (marketing en horeca/toerisme) worden erkend door het Goethe-Institut en kunnen dus ook met het Goethe-certificaat bezegeld worden. Ze worden in april beproefd aan het Koning Willem I College in Den Bosch. Daarna zullen ze ter certificering worden voorgelegd aan Certiforce.
[bookmark: _Toc210651438]3. Schoolactiviteit
[bookmark: _Toc210651439]Scholenactiviteiten
Centraal in de Lerende Euregio staan de activiteiten die de scholen uit het netwerk uitvoeren. Het gaat om uitwisselingen (mobiliteiten), tandemprojecten, platforms, beroepenwedstrijden en stages. Bij deze scholenactiviteiten wordt gewerkt met het buddysysteem. Dit houdt in dat iedere student optrekt met een student uit het buurland. De student is daardoor gedwongen te communiceren in de buurtaal. Betrokken docenten en het LE-projectmanagement zien dat de studenten door dit systeem veel kennis van de taal en cultuur van het buurland opdoen en tevens vormt het de persoonlijkheid van de studenten. Studenten ervaren de scholenactiviteiten met name door het buddysysteem als zeer leerzaam.
[bookmark: _Toc210651440]1995 — Februari 7, 2002
Mobiliteiten
Mobiliteiten zijn ééndaagse of meerdaagse grensoverschrijdende uitwisselingen waarin studenten en/of docenten kennismaken met een school uit het buurland.

In de jaren '90 doen diverse onderwijsinstellingen ervaringen op met het aanvragen van subsidie voor mobiliteiten. Dat kost veel tijd. Han Verschuur (docent Duits Rijn IJssel) is de grondlegger van het idee om mobiliteiten gebundeld te organiseren in een apart subsidieprogramma. Op 7 februari 2002 wordt de aanvraag voor het Informatiepunt Beroepsopleiding Euregio Rijn-Waal (IBER) ingediend. Het project krijgt goedkeuring en loopt tot oktober 2005, waarbij mobiliteiten in gezamenlijk verband voor alle deelnemende instellingen voor beroepsonderwijs worden georganiseerd.

Met de mobiliteiten worden twee doelen beoogd:
1. Het verwerven van euregionale competenties door studenten.
2. Het creëren van nieuwe partnerschappen tussen scholen (als opmaat naar het opzetten en realiseren van tandemprojecten).
[bookmark: _Toc210651441]Juli 1, 2002 — December 1, 2004
De eerste initiatieven voor tandems
Rond 2003 wordt door de stuurgroep en het projectmanagement besloten dat tandems de juiste vervolgstap zijn na het uitvoeren van een uitwisseling/mobiliteit. Voor het eerst tijdens het project 'Naar een intelligentere Euregio Rijn-Waal' komen een handvol tandem-initiatieven tot stand. Onder andere rondom e-learning door Graafschap College en enkele Berufskollegs en rondom verkoop.

[bookmark: _Toc210651442]Augustus 2002 — Oktober 2005
IBER: 2887 ééndaagse en 1326 meerdaagse mobiliteiten
In de periode van augustus 2002 tot oktober 2005 vinden in drie jaar tijd 2887 ééndaagse uitwisselingen en 1326 meerdaagse uitwisselingen plaats (elke beweging/leerling telt als een uitwisseling). De doelstelling van respectievelijk 1800 ééndaagse en 700 meerdaagse uitwisselingen is daarmee ruimschoots gehaald. De uitwisselingen vinden plaats bij in totaal 34 Berufskollegs en 9 mbo-instellingen, ook bij onderwijsinstellingen van buiten het directe voedingsgebied Euregio Rijn-Waal.

Uitwisselingen komen niet vanzelf op gang! Gedurende het project IBER wordt al snel duidelijk dat docenten opzien tegen het invullen van formulieren, het regelen van afrekeningen, het zoeken van een partner, het opstellen van een dagprogramma, het uitzoeken van de wijze waarop subsidiemiddelen besteed kunnen worden, enzovoort. Het Informatiepunt IBER zorgt daarom voor een scala aan klantvriendelijke - op service gerichte - oplossingen: 1) toezenden van informatie, 2) geven van toelichting en uitleg op locatie, 3) opstellen van beknopte en helder geformuleerde aanvraagformulieren, 4) aanbieden van voorbeeldprogramma’s voor uitwisselingen, 5) relatiebemiddeling naar vergelijkbare opleidingen aan de andere zijde van de grens, 6) deelnemen aan bijeenkomsten van potentiële partners, 7) begeleiden op locatie van de afrekening, 8) aanwezigheid op studiedagen.

Actuele Nederlandstalige hulpdocumenten zijn te vinden op www.lerende-euregio.com/nl/sch…, Duitstalige hulpdocumenten zijn te vinden op lerende-euregio.com/de/schulen…



[bookmark: _Toc210651443]Mei 13, 2003
Tandems
De conferentie voor Duitse en Nederlandse scholen op 13 mei 2003 in het kader van het tweede Lerende Euregio project 'Naar een intelligentere Euregio Rijn-Waal' markeert de start voor projecten die in een later stadium tandems worden genoemd. Tandems zijn kleine overzichtelijke samenwerkingsprojecten tussen scholen waarbij euregionaal beroepsspecifiek onderwijs gemaakt en gegeven wordt. Doelen van de tandems zijn innovatie en verbetering van het opleidingsaanbod, verwerven van euregionale competenties door studenten en het versterken/verduurzamen van het netwerk. De tandems vormen een cruciale pijler van de Lerende Euregio.
Waarom kleinschalige projecten? Omdat scholen beperkte tijd en gelegenheid hebben voor additionele samenwerkingsprojecten. Het nadeel van kleinschalige projecten is dat versnippering en isolatie op de loer ligt. Verduurzaming van tandems en het opbouwen van duurzame samenwerkingsrelaties is dan ook van groot belang. Succesfactoren voor verduurzaming zijn een goede afstemming en begeleiding van tandems, het verzamelen en beschikbaar stellen van concrete producten aan het netwerk (waar vervolgens door andere scholen op kan worden voortgeborduurd), en het regelmatig uitwisselen van ervaringen bijvoorbeeld in gebruikersgroepen/platforms. Het projectmanagement heeft een belangrijk aandeel in het realiseren van verduurzaming.
Concrete producten uit de tandems zijn voor deelnemende scholen beschikbaar via het digitaal leerplatform (op de homepage www.lerende-euregio.com is een link naar het inlogscherm van het digitaal leerplatform geplaatst).
[bookmark: _Toc210651444]December 2004 — Juni 2008
Bouwstenen: voortzetting van mobiliteiten/IBER
Het Interreg III-project 'IBER' bewijst dat grensoverschrijdende uitwisselingen het fundament van samenwerking in een scholennetwerk vormen. Voordat scholen verder gaan met het gezamenlijk ontwikkelen van Euregionaal lesprogramma's dient men elkaar eerst te leren kennen en een vertrouwensband op te bouwen. Alle potentiële samenwerking begint met laagdrempelige uitwisseling en kennismaking. In het Lerende Euregio-project 'Bouwstenen' zijn de grensoverschrijdende uitwisselingen van het project IBER voortgezet. Het is niet bekend hoeveel uitwisselingen in de ruim drie jaar tijd zijn gerealiseerd, dit staat niet vermeld in het Abschlussbericht van dat project.
[bookmark: _Toc210651445]December 1, 2004 — Juni 30, 2008
Meer dan 10 tandems in project 'Bouwstenen voor de Euregionale Economie'
In het LE-project 'Bouwstenen voor de Euregionale Economie' is bij de aanvraag het doel gesteld om 10 grensoverschrijdende netwerken te ontwikkelen. Uiteindelijk worden 14 van dergelijke netwerken gerealiseerd, de meeste daarvan zijn te kenmerken als wat later tandems worden genoemd.
[bookmark: _Toc210651446]2005
Beroepenwedstrijden
In een beroepenwedstrijd strijden Duits-Nederlandse gemixte groepjes leerlingen tegen elkaar door het verrichten van praktijkgerichte opdrachten. Deelnemers krijgen eerst een tweedaagse training, waarin aandacht wordt besteed aan wat ze al kunnen en goed doen en aan wat ze nog niet kunnen en wat beter kan. Daarna volgt een halve finale en een finale.
Het idee om beroepenwedstrijden te organiseren in de Lerende Euregio is ingebracht in een leraren-/platformbijeenkomst uit 2004 en stamt van beroepenwedstrijden die BK Neuss-Weingartstraße reeds organiseerde naar het model van wedstrijden die deze BK in Oostenrijk had ontdekt. Het idee is omarmd en verder uitgewerkt door onderwijsmanagers in een afsluitende managementconferentie bij Thyssen Krupp op 14 april 2005 aan het eind van het project 'Naar een intelligentere Euregio Rijn-Waal'. In de in 2004 ingediende projectaanvraag voor het vervolgproject 'Bouwstenen voor de Euregionale Economie' zijn beroepenwedstrijden reeds vermeld. De eerste beroepenwedstrijd is gehouden in 2013 voor het beroep verkoper.
Beroepenwedstrijden dienen doelen van diverse aard. Allereerst is daar de verwachte meerwaarde voor deelnemende leerlingen: verwerven van euregionale competenties. Ten tweede is een beroepenwedstrijd voor de Lerende Euregio een instrument om leerbedrijven te betrekken bij de Lerende Euregio en op te nemen in het netwerk. Tijdens beroepenwedstrijden nemen bedrijven zitting in de jury. Ten derde kan een goed georganiseerde beroepenwedstrijd zinvol zijn ter promotie van grensoverschrijdende samenwerking en van de Lerende Euregio.
Het organiseren van beroepenwedstrijden is tijdrovend: het bepalen van selectiecriteria, vinden en enthousiasmeren van leerlingen en van bedrijven, het ontwikkelen van een opdracht, het vinden van een geschikte tijd en locatie enzovoort. Daarin schuilt ook direct een gevaar. Niet goed georganiseerde en niet goed lopende beroepenwedstrijden kunnen juist tegengestelde effecten hebben dan beoogd.
[bookmark: _Toc210651447]2006
Opleidingsmodule 'Kopen bij de buren'
Scholen in Doetinchem en Bocholt ontwikkelden gezamenlijk als tandem een opleidingsmodule verkooptechniek getiteld "Kopen bij de buren". De tandem is één van de langstlopende projecten en wordt anno 2019 nog steeds gebruikt. De opleidingsmodule is inmiddels toegepast bij diverse opleidingen met een commerciële component en wordt door meerdere scholen benut. Hiernaast is de concrete uitwerking van het programma voor 2014 weergegeven.
[bookmark: _Toc210651448]2009 — 2013
Platforms
Een platform is een netwerk van docenten en andere professionals van verschillende scholen uit het netwerk de Lerende Euregio gericht op een bepaald opleidingsdomein zoals Mechatronica. Tijdens platformbijeenkomsten worden ontwikkelingen binnen het vakgebied besproken en samenwerkingsprojecten opgestart. Een platform ontstaat als er veel scholenactiviteiten in de Lerende Euregio ontstaan in het desbetreffende opleidingsdomein. De platforms ontstaan in de Lerende Euregio IV in de periode 2009-2013 voor vijf opleidingsdomeinen. Deze platforms vormen een nieuwe mijlpaal in de verduurzaming van het scholennetwerk, waardoor nieuwe initiatieven voor bijvoorbeeld mobiliteiten en tandems ontstaan binnen deze platforms. Sturing vindt zodoende niet alleen vanuit het projectmanagement, maar ook vanuit de deelnemende scholen zelf plaats.
Anno 2019 zijn er in de Lerende Euregio platforms voor de domeinen Detailhandel, Logistiek, Mechatronica en Gastronomie en wordt het platform Horeca nieuw leven ingeblazen. Daarnaast is het platform Empowerment opgericht om risicoleerlingen een positiever en realistisch zelfbeeld te laten ontwikkelen waarbij ze zich bewust worden van hun mogelijkheden en sterke kanten die ze kunnen benutten op de arbeidsmarkt. Voor meer informatie, zie www.lerende-euregio.com/nl/pla…



[bookmark: _Toc210651449]April 2009 — Oktober 2013
Lerende Euregio IV': 5837 ééndaagse/meerdaagse mobiliteiten
In het in 2009 van start gaande project 'de Lerende Euregio IV' worden de één- en meerdaagse uitwisselingen voor het eerst mobiliteiten genoemd. Eén van de drie kerndoelstellingen in de Lerende Euregio IV is het realiseren van mobiliteit van leerlingen, docenten, praktijkbegeleiders en managers van scholen en opleidingsbedrijven. Uiteindelijk zijn 5837 mobiliteiten gerealiseerd in de vorm van ééndaagse of meerdaagse grensoverschrijdende uitwisselingen door leerlingen en docenten bij partners in het buurland. De operationele doelstelling was gesteld op 6000 mobiliteiten en is dus bijna gehaald. De start verliep traag. Belangrijk keerpunt in het realiseren van meer mobiliteiten is de aanstelling van een extra projectleider geweest, die scholen actief heeft benaderd, enthousiast gemaakt en begeleid.
[bookmark: _Toc210651450]April 1, 2009 — December 31, 2013
Met 36 tandems de target van 25 ruimschoots gehaald in 'Lerende Euregio IV'
De target is in opeenvolgende LE-projecten steeds verder opgeschroefd. Na de target van 10 tandems in het vorige LE-project worden in het project "De Lerende Euregio IV" 25 tandems beloofd. Dat lukt, ruimschoots zelfs. Na vier jaar zijn 36 tandems gerealiseerd.
[bookmark: _Toc210651451]2013
Euregiobrood en Euregiogebak
In een tandemproject hebben studenten van het Sophie-Scholl Berufskolleg in Duisburg en Vakschool Wageningen Euregiobrood en Euregiogebak ontwikkeld door Nederlandse en Duitse ingrediënten te mengen. Het product heeft het nieuws gehaald, onder meer in de bakkerswereld. www.bakkerswereld.nl/nieuws/ni…
[bookmark: _Toc210651452]November 2013
Beroepenwedstrijd ‘Beste Euregionale Verkoper’
De finale van de beroepenwedstrijd 'Beste Euregionale Verkoper' is gehouden op 6 november 2013 tijdens het congres van de Lerende Euregio ‘Is er nog een grens in de Euregio Rijn-Waal?’ in de Stadthalle Kleef. Sinds 2013 vindt er jaarlijks een beroepenwedstrijd Verkoper plaats.
[bookmark: _Toc210651453]January 2014 — April 2015
Competent werken: geen mobiliteiten
In het overbruggingsproject "Competent werken" zijn geen mobiliteiten uitgevoerd, wel hebben 1570 leerlingen deelgenomen aan diverse Euregionale lesprogramma's (tandems).
[bookmark: _Toc210651454]2014
Wasstraat
ROC Nijmegen en Robert-Bosch-BK Duisburg ontwikkelen in 2014 het tandemproject Wasstraat. Nederlandse en Duitse studenten maken in kleine groepjes gezamenlijk een eigen wasstraat op schaal. In het eerste jaar blijkt het project te complex van opzet met teveel studenten (90!) die deelnemen. Vanaf het tweede jaar is de opzet versimpeld, worden kleinere componenten in kleine groepen ontwikkeld en is er ook ruimte voor presentatie van de ontwikkelde wasstraat aan ouders en bedrijven. https://youtu.be/c9S7NHOzhWE



[bookmark: _Toc210651455]Januari 2014 — April 2015
Voortzetten van enkele tandems in ruim 1-jaar durende overbruggingsproject 'Competent werken'
In het overbruggingsproject "Competent werken" hebben 1570 leerlingen deelgenomen aan diverse Euregionale lesprogramma's (tandems).
[bookmark: _Toc210651456]2015
Beroepenwedstrijd 'Kappers'
In 2015 en 2016 zijn beroepenwedstrijden georganiseerd waaraan studenten van kappersopleidingen van een Nederlandse ROC en twee Duitse Berufskollegs participeerden. Bij de aanvraag was de grensoverschrijdende relevantie van het beroep niet duidelijk, maar is wel goedkeuring verleend. De uitvoering van de beroepenwedstrijd voor kappers werd niet goed ingevuld en de scholen werkten niet samen. De beroepenwedstrijd van kappers is na 2016 stilgezet, vanwege te geringe grensoverschrijdende relevantie van het beroep en te geringe opbrengsten voor de studenten. Het leek achteraf dat de betrokkenen vooral interesse hadden in een leuke trip naar de populaire Fachmesse in Düsseldorf.

Mei 1, 2015 — Mei 1, 2019
Target van 6200 mobiliteiten ruimschoots gehaald in 'De Ler(n)ende Euregio doet het!'
Het project 'De Ler(n)ende Euregio' gaat in 2015 van start met als target om 6000 studenten en 200 docenten te laten deelnemen aan mobiliteiten. Met nog ruim een half jaar te gaan in het project staat de teller in september 2018 op meer dan 7400 studenten en 300 docenten.
[bookmark: _Toc210651457]Mei 1, 2015 — Mei 1, 2019
Target van 40 tandems is ruimschoots gehaald in 'De Ler(n)ende Euregio doet het!'
De tussenstand in september 2018 bedraagt rond de 60 gerealiseerde tandemprojecten in het project 'De Ler(n)ende Euregio'. De target van 40 is, met nog ruim een half jaar te gaan, reeds behaald.
[bookmark: _Toc210651458]Januari 2016
Stages
Bij een stage volgt een student beroepspraktijkvorming voor een periode van een paar dagen, weken of maanden bij een bedrijf in het buurland. Het primaire doel is dat een student euregionale competenties verwerft. Stages zijn voor het eerst onderdeel in het LE-programma in de periode 2009-2013 (project Lerende Euregio IV). Dit zijn korte stages van een paar dagen. In de periode 2015-2019 (project Lerende Euregio doet het!) zijn langer durende stages beoogd. De doelstelling is om 40 stageplekken te realiseren voor 20 Duitse en 20 Nederlandse studenten. Het werven van stageplekken en de deelname daaraan verloopt zeer moeizaam. Belangrijkste reden is dat in het duale systeem van Duitsland een stage naar Nederland betekent dat het Duitse bedrijf zijn werknemer een tijd kwijt is. Duitse bedrijven werken daarom niet mee. Meer informatie over redenen waarom het moeilijk is langdurige stages te organiseren, staan in hiernaast weergegeven document. Voor sommige opleidingen lukt het wel, namelijk als het een Duitse niet-duale opleiding betreft of als de buitenlandse stage onderdeel is van de opleiding of als een grensoverschrijdend werkend leerbedrijf betrokken is.


[bookmark: _Toc210651459]Oktober 2017
Beroepenwedstrijd 'Mechatronics'
Tijdens de eerste beroepenwedstrijd voor het domein mechatronica namen leerlingen van vier ROC's in Nederland en vier Berufskollegs in Duitsland op 10 en 11 oktober 2017 samen deel aan de Euregionale Mechatronicswedstrijd in Kalkar. De beroepenwedstrijd is in 2018 opnieuw gehouden en het is de bedoeling om de beroepenwedstrijd ieder jaar te houden. https://youtu.be/LGOtrHbAw0E
[bookmark: _Toc210651460]Februari 2018
Beroepenwedstrijd 'Logistiek'
Op 20 en 21 februari 2018 is de Europese Logistiekwedstrijd gehouden op de logistiek-beurs Translog in Kalkar op het terrein van Wunderland (Messe Kalkar). In totaal deden vijftig enthousiaste leerlingen van zes ROC's in Nederland en tien Berufskollegs in Duitsland mee. De beroepenwedstrijd zal jaarlijks terugkeren. https://youtu.be/Q1yLpGhRlzc
[bookmark: _Toc210651461]Januari 22, 2019
Platform Gastronomie
Het platform Gastronomie is gestart in de periode 2009-2013 en is kort daarna opgehouden te bestaan. Het doodbloeden van het platform komt vermoedelijk doordat ROC's onzeker worden als zij bij de uitvoering van scholenactiviteiten vergeleken worden met de gerenommeerde excellente Vakschool Wageningen van Rijn IJssel. In 2018 is met name door ROC Nijmegen met hun Cas Spijkers Academie gepoogd het platform nieuw leven in te blazen. Op 10 september 2018 is als start een conferentie door de Lerende Euregio georganiseerd. Hoewel anno 2019 geen sprake is van een platform, heeft wel op 21 en 22 januari 2019 een beroepenwedstrijd voor koks en gastheren/-vrouwen plaatsgevonden. De beroepenwedstrijd vond plaats op aanvraag van de organisatie van de Messe Kalkar op de beurs/Fachmesse voor Gastronomie getiteld 'Gastro_Tek'. https://youtu.be/FYwdrg-6hhU

[bookmark: _Toc210651462]4. Waarde diploma’s in buurland
[bookmark: _Toc210651463]Geautoriseerde beschrijving en de waarde van diploma's in het buurland
De Lerende Euregio is een netwerk van scholen, bedrijven en overheden voor middelbaar beroepsonderwijs in de grensstreek van Euregio Rijn-Waal. De Lerende Euregio bereidt studenten van deelnemende scholen voor om - na het behalen van het diploma - ook in het buurland te kunnen gaan werken, dan wel om met opdrachtgevers, klanten en/of collega's uit het buurland om te kunnen gaan. Gaandeweg het project Lerende Euregio rijst de vraag welke waarde behaalde diploma's hebben in het buurland. Worden Nederlandse diploma's geaccepteerd in Duitsland en vice versa?
De tijdlijn geeft weer welke kennis de Lerende Euregio heeft opgedaan en welke producten zij heeft opgeleverd met betrekking tot dit thema en in het bijzonder in relatie tot de geautoriseerde beschrijving. De geautoriseerde beschrijving is een instrument waarin beroepen aan weerszijden van de (D-NL) grens worden vergeleken. De vergelijking is gebaseerd op de competenties waarover beroepsbeoefenaars, getuige hun vakdiploma, beschikken. In de kern geeft de geautoriseerde beschrijving aan in hoeverre iemand met een bepaald diploma inzetbaar is in het buurland. Het doel is om de transparantie en acceptatie van de vakdiploma’s te vergroten.

[bookmark: _Toc210651464]Januari 1, 1999 — December 1, 2004
Waarde/erkenning van diploma's in buurland (nog) geen knelpunt in Lerende Euregio
In de afsluitende rapportage uit 2001 van het eerste project van de Lerende Euregio wordt geconcludeerd dat bedrijven in de grensstreek doorgaans vertrouwen hebben in de kwaliteit van de beroepsopleidingen en de waarde van formele kwalificaties van het buurland.
Bron: ITS Nijmegen en Lambert Teerling (aug. 2001), "Die lernende Euregio: Aufbau eines euregionalen Informations- und Erfahrungsnetzwerk zur Stärkung des euregionalen Arbeitsmarktes und der Ausbildungsstruktur. Abschlussbericht Interreg II."
Tot en met 2004 is het thema "de waarde/erkenning van diploma's in het buurland" geen knelpunt in de Lerende Euregio: de projectaanvragen van de eerste drie fases 'Lerende Euregio' uit respectievelijk 1998, 2002 en 2004 voorzien dan ook niet in projecten om de waarde van diploma's in het buitenland te vergroten.
[bookmark: _Toc210651465]Januari 1, 2005 — November 1, 2006
Duitse jongeren halen Nederlands mbo-diploma. Wat kunnen zij daarmee in eigen land?
Opgemerkt wordt dat een toenemend aantal Duitse jongeren zich inschrijft bij Nederlandse mbo-scholen voor een opleiding. De aanleiding is het in deze periode aanwezige gebrek aan opleidingsplaatsen in Duitse bedrijven. Het zijn vooral jongeren met minder dan gemiddelde capaciteiten die geen opleidingsplaats weten te bemachtigen. Op het hoogtepunt staan enkele honderden Duitse jongeren ingeschreven bij ROC's in de Duits-Nederlandse grensregio's. Vanuit deze trend ontstaat de vraag: Welke waarde hebben Nederlandse mbo-diploma's als deze jongeren werk zoeken op de Duitse arbeidsmarkt?
Het vraagstuk rondom de acceptatie van diploma's in het buurland komt tot leven. Beantwoording van dit vraagstuk wordt ondergebracht in het - aan de Lerende Euregio gelieerde - Interreg-project EuregioTransfer (2005-2008). De kernthematiek van EuregioTransfer is het zichtbaar maken van competenties. Het project heeft onder meer tot doel om methoden en instrumenten te ontwikkelen voor wetenschappelijk gefundeerde herkenning en erkenning van individuele competenties. In EuregioTransfer is een denktank samengesteld, die zich in wisselende samenstelling in een aantal expertmeetings buigt over verschillende thema's. Het genoemde vraagstuk is zo'n thema.
[bookmark: _Toc210651466]December 6, 2006
Strategieën (h)erkenning van diploma's in het buurland
In een expertmeeting op 6 december 2006 - georganiseerd vanuit het project EuregioTransfer - is een aantal strategieën besproken die kunnen bijdragen om de waarde van diploma’s in het buitenland te vergroten. In het document hiernaast zijn de strategieën en de uitkomsten van de expertmeeting nader beschreven. In het kort gaat het om de volgende strategieën.
· Strategie 1: erkenning van diploma's. Sterk middel, maar moeizame weg.
· Strategie 2: bi-diplomering. Gangbare weg, maar tijdrovend en kostbaar.
· Strategie 3: beschrijving van opleidingsinhouden en/of competenties. Hierbij is het belangrijk om de kennis en vaardigheden herkenbaar voor Duitsers en Nederlanders te beschrijven. Voorbeelden zijn Europass-certificaten en EVC-procedures.
· Strategie 4: acceptatie door bedrijven op basis van eerdere ervaringen met gediplomeerde vakkrachten. Gaat vanzelf daar waar het kan. Bij beroepen waar de wetgever getuigschriften of certificaten verlangt (gereglementeerde beroepen) functioneert de strategie niet.
· Strategie 5: verbreding van competenties. Bijvoorbeeld op het gebied van taal en cultuur, specifieke bedrijfscontext of geldende normen in het buurland.
[bookmark: _Toc210651467]Januari 1, 2007 — December 31, 2007
Van erkenning naar herkenning/transparantie
Met name naar aanleiding van de expertmeeting van 6 december 2006 wordt in dit tijdvak afgestapt van het idee om diploma's formeel erkend te krijgen in het buurland. Formele erkenning wordt op landelijk niveau bepaald en kan niet in de (Eu)regio worden geregeld. Het is een langdurend en (juridisch) complex traject. Gezocht wordt naar een methodiek om de waarde van diploma's inzichtelijk en geaccepteerd te krijgen, zonder dat formele erkenning nodig is.
Het jaar 2007 wordt benut om een overzicht te krijgen van pogingen die elders reeds zijn of worden ondernomen. De zoektocht in 2007 levert een twaalftal inzichten op die als basis dienen voor de nieuw te volgen strategie (zie document hiernaast).
Op 17 januari 2008 wordt een expertmeeting georganiseerd met als doel om een werkzame strategie op te stellen voor het bevorderen van de transparantie van beroepskwalificaties in het buurland.
[bookmark: _Toc210651468]Mei 30, 2008
Eerste proeve van methodiek voor vergelijking van beroepen
Het project Grensoverschrijdend Leren en Werken richt zich onder meer op het bemiddelen van werkloze bouwvakkers aan de andere zijde van de grens. Ten behoeve van dit project wordt een EVC-procedure ontwikkeld voor metselaars en timmermannen. Daarbij worden tevens achtergronddocumenten opgesteld waarbij de overeenkomsten en verschillen tussen een Duitse en Nederlandse metselaar/timmerman zichtbaar worden. Meer specifiek bevat het achtergronddocument een
· vergelijking van de Duitse en Nederlandse beroepsopleidingen metselaar/timmerman,
· vergelijking van de kerncompetenties en kerntaken tussen Duitse en Nederlandse metselaars/timmermannen en
· beschrijving van verschillen tussen Duitse en Nederlandse metselaars/timmermannen.
[bookmark: _Toc210651469]Januari 1, 2009
Methodiek beroepenvergelijking wordt geautoriseerde beschrijving
Het idee van de 'geautoriseerde beschrijving' is geboren! In de kern geeft de geautoriseerde beschrijving aan in hoeverre iemand met een bepaald diploma inzetbaar is in het buurland. Precies geformuleerd is een geautoriseerde beschrijving
een door de gezaghebbende arbeidsmarktpartijen (zoals IHK en SBB) gelegitimeerde, vergelijkende beschrijving van Nederlandse en Duitse profielen van beoefenaars van vergelijkbare beroepen.
De vergelijking is gebaseerd op de competenties waar beroepsbeoefenaars, getuige hun vakdiploma, over beschikken. De geautoriseerde beschrijving is een communicatiemiddel voor met name werkgevers en werknemers in de grensstreek. Het doel is om de transparantie en acceptatie van de vakdiploma’s en de achterliggende beroeps- en opleidingsprofielen te vergroten.


[bookmark: _Toc210651470]April 1, 2009
Ontwikkelen van geautoriseerde beschrijvingen in Lerende Euregio IV
Voor de Lerende Euregio IV (2009-2013) zijn drie deelprojecten opgezet. Naast de uitwisselingen van leerlingen, docenten en praktijkopleiders in het deelproject 'mobiliteiten' en het gezamenlijk ontwikkelen en uitvoeren van Euregionaal onderwijs in het deelproject 'tandems' is het derde deelproject gericht op het realiseren van voorwaarden en opheffen van barrieres. Binnen dit derde deelproject is één van de taakstellingen als volgt geformuleerd: realistische en effectieve grensbrede oplossingen voor het erkenningsvraagstuk door middel van 'geautoriseerde beschrijvingen'.
Het ontwikkelen van een aantal geautoriseerde beschrijvingen is met andere woorden ondergebracht in het Interreg-project Lerende Euregio IV.
[bookmark: _Toc210651471]April 1, 2010 — April 30, 2010
Procedure / methodiek 'Geautoriseerde beschrijving'
uiteindelijk in 2014 op papier gezet. Voor de vergelijking van een Duits en Nederlands beroep worden de bij het beroep behorende opleidingsdocumenten benut (kwalificatiedossier en Ausbildungsordnung). De taal en vorm in deze opleidingsdocumenten zijn echter niet identiek. Cruciaal in de methodiek is het loslaten van de opleidingstaal (die tussen Duitsland en Nederland van elkaar verschilt) en het op zeer gedetailleerd niveau vergelijken van beroepscompetenties en in de plaats daarvan het beschrijven van de overeenkomsten en verschillen tussen het Duitse en Nederlandse beroep aan de hand van 'clusters van activiteiten'.
Impliciet geven de clusters van activiteiten het totaal van competenties, prestaties, kennis en vaardigheden weer. Er is voor de ingang van clusters van activiteiten gekozen, omdat deze:
· goed weergeven wat een beroepsbeoefenaar doet in de praktijk;
· eenvoudiger te interpreteren zijn (minder onderwijs- en competentietaal);
· beter aansluiten bij de taal van de doelgroep (met name werkgevers en werknemers);
· een goede gespreksleidraad vormen voor de meetings met experts waarin gezocht wordt naar overeenkomsten en verschillen tussen beroepen.
De geautoriseerde beschrijving wordt met behulp van inhoudsdeskundigen en gezaghebbende autoriserende partijen uitgevoerd.
[bookmark: _Toc210651472]June 2014
Civiel effect?
Een artikel over de geautoriseerde beschrijving is gepubliceerd in het tijdschrift van het Gesellschaft für innovative Beschäftigungsförderung des Landes Nordrhein-Westfalen (p. 70 van G.I.B.INFO 4-14, Dezember 2014). In het artikel wordt uitgelegd wat de geautoriseerde beschrijving is, waarvoor het dient, hoe het wordt ontwikkeld en wat de waarde ervan is (in relatie tot gereglementeerde en niet-gereglementeerde beroepen). Het artikel sluit af met een relevante notie over de volgende stap in de ontwikkelingsgang van de geautoriseerde beschrijving.
"De geautoriseerde beschrijving is een instrument met de potentie om civiel effect te geven aan diploma’s op de grensoverschrijdende arbeidsmarkt. Het beoogde civiele effect wordt pas verkregen als de geautoriseerde beschrijving in de praktijk gebruikt wordt door (toekomstige) werknemers en werkgevers. Het is deze belangrijke test die de geautoriseerde beschrijving moet doorstaan. De Ler(n)ende Euregio is een samenwerkingsverband van Nederlandse en Duitse scholen op mbo-niveau en kan de geautoriseerde beschrijvingen gemakkelijk verspreiden onder leerlingen, de (potentiële) werknemers, [red: èn integreren in het curriculum in het kader van loopbaanoriëntatie]. Het meer en vaker betrekken van bedrijven bij de Ler(n)ende Euregio geldt als één van de primaire ontwikkelpunten in het volgende programma van de Ler(n)ende Euregio voor 2015-2020. Pas als de geautoriseerde beschrijving gemeengoed is geworden en benut wordt op de arbeidsmarkt, bewijst het zijn waarde als een bruikbaar instrument dat de grensoverschrijdende arbeidsmigratie bevordert."
[bookmark: _Toc210651473]Mei 1 2015
Focus op grotere toegankelijkheid geautoriseerde beschrijvingen
In de aanloop naar de vijfde periode van de Lerende Euregio wordt de balans opgemaakt inzake de geautoriseerde beschrijving. Voor een groot aantal beroepen blijkt niet de erkenning van diploma's het probleem, maar de onbekendheid met de opbouw van de beroepensystematiek en inhoud van beroepen en opleidingen aan de andere kant van de grens.
· De geautoriseerde beschrijving is een passend instrument gebleken om meer transparantie hierover te verschaffen.
· In het project 'Lerende Euregio IV' is echter ook ervaren dat het opstellen van deze beschrijvingen nog niet betekent dat de belanghebbende partijen deze informatie ook benutten dan wel weten te vinden. Het LE-projectmanagement stelt in 2016 in de interne notitie – Wie geht es weiter mit den autorisierten Beschreibungen? – zelfkritisch vast dat de geautoriseerde beschrijvingen door de actoren in de grensregio (GROS, Euregio’s, Eures, Agent-uren für Arbeit, SBB) als zeer zinvol en belangrijk worden gezien, maar dat de échte doelgroepen: werknemers/ werkzoekenden en bedrijven slechts beperkt bereikt worden.
Het projectmanagement is voornemens om in het nieuwe project 'De Lerende Euregio doet het!' naast 1) het ontwikkelen van nieuwe geautoriseerde beschrijvingen en 2) het actualiseren van reeds ontwikkelde beschrijvingen, de focus te leggen op 3) het verbeteren van de toegankelijkheid van geautoriseerde beschrijvingen (beschikbaar maken voor mobiele apparaten, bijvoorbeeld door middel van apps). In het projectplan "Lerende Euregio doet het!" zijn de geautoriseerde beschrijvingen ondergebracht in werkpakket C "Kennisdeling op het gebied van beroepsonderwijs en arbeidsmarkt", onderdeel "structurele samenwerking bij benutten van instrumenten ter bevordering van de transparantie op de arbeidsmarkt".
[bookmark: _Toc210651474]December 1, 2015 — Juni 1, 2017
Zoektocht naar hogere gebruikswaarde?
Diverse ideeën om de gebruikswaarde van geautoriseerde beschrijvingen te verhogen, passeren de revue.
1. Geautoriseerde beschrijvingen toegankelijker maken door ze via apps beschikbaar te stellen.
2. De optie om een referentiematrix aan de geautoriseerde beschrijving toe te voegen, zodat zichtbaar wordt hoe oude diploma's/kwalificaties zich verhouden tot de actuele kwalificatie die in de beschrijving is opgenomen.
3. Koppelen van een informatiedienst en/of FAQ-sectie als informatieverschaffing voor (potentiële) gebruikers die vragen hebben in relatie tot de geautoriseerde beschrijving.
4. Los van deze drie ideeën om de gebruikswaarde te vergroten wordt het idee geopperd om naast een beschrijving op het niveau van het beroep een beschrijving te ontwikkelen op het niveau van een individu. Een ‘geautoriseerd ervaringscertificaat’ geeft de daadwerkelijk aanwezige competenties van een individu, en zijn eventueel elders verworven competenties, weer.
Bij de start van het project Lerende Euregio V wordt besloten het idee van het 'geautoriseerd ervaringscertificaat' niet in uitvoering te brengen. In de loop van 2016/2017 wordt het idee van de informatiedienst / FAQ losgekoppeld van het deelproject geautoriseerde beschrijving en ondergebracht onder het deelproject "Virtueel ExpertiseCentrum".
[bookmark: _Toc210651475]Juni 30, 2016
Geautoriseerde beschrijving Pedagogisch medewerker werkzaam in kindercentra
In opdracht van de Euregio Rijn-Waal is een geautoriseerde beschrijving ontwikkeld voor de kinderopvang.
[bookmark: _Toc210651476]December 2016
Eerste landschap van kwalificaties (sector zorg en welzijn)
Ter aanvulling op geautoriseerde beschrijvingen ontwikkelt de Lerende Euregio samen met KBA Nijmegen in 2016-2017 het eerste landschap van kwalificaties. In een landschap worden globale vergelijkingen opgevoerd tussen alle of de meest relevante Nederlandse en Duitse kwalificaties in een branche of sector. Als een diepgaande vergelijking voor een enkel beroep gewenst is, ontwikkelt de Lerende Euregio een geautoriseerde beschrijving.
Waarom een landschap ontwikkelen?
· De achterliggende gedachte is dat in een aantal arbeidssectoren in toenemende mate brede beroepen en crossover-beroepen ontstaan. De geautoriseerde beschrijving gericht op één beroep geeft voor dergelijke beroepen een te eng beeld. Er is zicht nodig op een ruimere inzetbaarheid en daarmee op een breed beeld van samenhangende en gerelateerde kwalificaties/beroepen.
· Daarnaast is het landschap een handig hulpmiddel voor partners/scholen van de Lerende Euregio bij het opzetten van tandemprojecten of andersoortige samenwerkingsprojecten, omdat het landschap snel duidelijk maakt wat de Nederlandse evenknie van een Duitse kwalificatie is en vice versa.
[bookmark: _Toc210651477]Januari 1, 2017 — Mei 1, 2017
Geautoriseerde beschrijvingen voor gereglementeerde beroepen
Eind 2015 tot begin 2017 zijn voor het eerst ervaringen opgedaan met het opstellen van geautoriseerde beschrijvingen voor gereglementeerde beroepen, namelijk in de branches kinderopvang en ouderenzorg. De geautoriseerde beschrijving leidt bij gereglementeerde beroepen niet tot de gewenste gebruikswaarde. Weliswaar geeft de geautoriseerde beschrijving een vergelijking van de overeenkomsten en verschillen in bekwaamheid (transparantie), maar de geautoriseerde beschrijving geeft geen toegang tot het beroep (bevoegdheid geschiedt op basis van grensoverschrijdende erkenning van de benodigde beroepskwalificatie).
Al met al wordt geconcludeerd dat de geautoriseerde beschrijvingen voor gereglementeerde beroepen wel informatiewaarde heeft (bijv. ten behoeve van erkenningsprocedures), maar geen directe grensoverschrijdende arbeidsmarktrelevantie.

[bookmark: _Toc210651478]5.  Arbeidsmarkt monitor/barometer
Zicht op de Euregionale arbeidsmarkt
De term beroepsonderwijs zegt het al, de relatie met de arbeidsmarkt is nauw. Voor het beroepsonderwijs in het algemeen is het dan ook van belang om zicht te hebben op arbeidsmarktontwikkelingen. Het euregionale netwerk Lerende Euregio - dat uit Duitse en Nederlandse scholen voor beroepsonderwijs in de Euregio Rijn-Waal bestaat - heeft in de loop der jaren zicht op de euregionale arbeidsmarkt gekregen aan de hand van arbeidsmarktverkenningen, een monitor en een barometer.

[bookmark: _Toc210651479]1993 — 1994
Verkenningen van de euregionale economie in Euregio Rijn-Waal
Diverse op zichzelf staande onderzoeken over de euregionale economie vinden in de jaren negentig plaats. Onder meer een onderzoek naar grensoverschrijdend openbaar vervoer en naar grensoverschrijdende activiteiten van kleine en middelgrote ondernemingen in de Euregio Rijn-Waal.

Titel publicatie: "Grensoverschrijdend openbaar vervoer in de Euregio Rijn-Waal." Onderzoek uitgevoerd door ITS Nijmegen in 1993 in opdracht van de EUREGIO Rijn-Waal. Het boek is aan te vragen op: www.bibliotheek.nl/catalogus/t…
Titel publicatie: "Unternehmer ohne Grenzen? Grenzüberschreitende Aktivitäten kleiner und mittlerer Unternehmen in der Euregio Rhein-Waal." Onderzoek uitgevoerd door ITS Nijmegen in 1994.

[bookmark: _Toc210651480]1997
Grenspendelaars in Euregios Rijn-Waal en Rijn-Maas-Noord: fase 1
In opdracht van de EURES-partners in de Euregio Rijn-Waal en de Euregio Rijn-Maas-Noord brengt onderzoeksinstituut ITS Nijmegen de omvang en aard van het grenspendelen in beide Euregio's in beeld in twee fasen.
· Fase 1 in 1997: kwantitatieve gegevens over aantal pendelaars naar type (o.a. zelfstandigen, parttimers) op basis van informatieverzameling bij intermediaire instanties zoals de Kamers van Koophandel, regionale branche- en ondernemersorganisaties, beroepsorganisaties, Stichting Bureau voor Duitse Zaken te Nijmegen, uitzendwezen, enzovoort. Zie publicatie hiernaast.
· Fase 2 in 1999: kwalitatieve gegevens over achtergronden en kenmerken van grenspendelen op basis van een enquête onder pendelaars en bedrijven.

[bookmark: _Toc210651481]1999
Grenspendelaars in Euregios Rijn-Waal en Rijn-Maas-Noord: fase 2
In opdracht van de EURES-partners in de Euregio Rijn-Waal en de Euregio Rijn-Maas-Noord brengt onderzoeksinstituut ITS Nijmegen de omvang en aard van het grenspendelen in beide Euregio's in beeld in twee fasen.
· Fase 1 in 1997: kwantitatieve gegevens over aantal pendelaars naar type (o.a. zelfstandigen, parttimers) op basis van informatieverzameling bij intermediaire instanties zoals de Kamers van Koophandel, regionale branche- en ondernemersorganisaties, beroepsorganisaties, Stichting Bureau voor Duitse Zaken te Nijmegen, uitzendwezen, enzovoort.
· Fase 2 in 1999: kwalitatieve gegevens over achtergronden en kenmerken van grenspendelen op basis van een enquête onder pendelaars en bedrijven. Zie publicatie hiernaast.


[bookmark: _Toc210651482]2001
Haalbaarheidsstudie naar de opbouw van een monitor van de euregionale arbeidsmarkt
Voor de samensmelting van arbeidsmarkten tussen Europese staten, zoals dat in EU-verband wordt nagestreefd, worden grensregio's gezien als voorloper-gebieden. Samensmelting zal en moet zich in de eerste plaats daar voltrekken, waar de staten rechtstreeks aan elkaar grenzen. Voor een optimale samensmelting wordt zicht op de euregionale arbeidsmarkt noodzakelijk geacht. Arbeidsmarktgegevens tussen landen zijn echter lastig vergelijkbaar en euregionale arbeidsmarktgegevens zijn niet voorhanden. Om die reden geven Bezirksregierung Düsseldorf en Provincie Gelderland de opdracht om aan de hand van bestaande databronnen te onderzoeken of het haalbaar is om een monitor te maken van de euregionale arbeidsmarkt in de euregio's Rijn-Waal en rijn-maas-noord. Deze haalbaarheidsstudie wordt in 2000/2001 uitgevoerd door ITS Nijmegen. De basis voor de studie ligt bij twee op dat moment recent uitgevoerde regionale studies van de Fachhochschule Niederrhein in Monchengladbach en van de Universiteit Maastricht (instituut ETIL).
[bookmark: _Toc210651483]2002
Update onderzoek grenspendelaars
Op verzoek van de Euregio Rijn-Waal heeft KBA Nijmegen opnieuw een onderzoek uitgevoerd naar de pendelaarsstromen in de Euregio Rijn-Waal en de euregio rijn-maas-noord. Deze update heeft vooral betrekking op kwantitatieve aspecten van de pendelaarsstromen en bouwt voort op het eerder verrichte onderzoek (fase 1 uit 1997). De betrokken Nederlandse en Duitse bedrijven zijn toen ingedeeld in drie categorieën, te weten (1) bedrijven met werknemers uit het buurland in dienst, (2) bedrijven met een potentieel voor werknemers uit het buurland en (3) bedrijven zonder werknemers uit het buurland. In het onderhavige onderzoek is nagegaan of en in hoeverre er zich binnen en tussen die categorieën bedrijven verschuivingen hebben voorgedaan.
Ten behoeve van het onderzoek is een schriftelijke enquête onder de in 1997 onderzochte bedrijven uit het Nederlandse en het Duitse deel van de beide euregio’s plaatsgevonden.
[bookmark: _Toc210651484]Januari 2003 — Juni 2004
Ontwikkeling en toetsing van een grensoverschrijdende arbeidsmarktmonitor voor de Euregio Rijn-Waal en de euregio rijn-maas-noord
Na de uitgebrachte haalbaarheidsstudie in 2001 wordt in de navolgende jaren een grensoverschrijdende arbeidsmarktmonitor opgezet. De monitor dient zowel de bestaande arbeidsmarktsituatie en- ontwikkelingen te analyseren als toekomstprognoses te geven. In het project zijn bestaande statistische data over de grensoverschrijdende arbeidsmarktvraag en -aanbod geanalyseerd, zijn arbeidsmarktdeskundigen en bedrijven geïnterviewd en is een schriftelijke enquête onder bedrijven uitgevoerd. De bevindingen zijn door KBA Nijmegen, ProArbeit Niederrhein en E'til uiteengezet in de rapportage "Sporen van de grensoverschrijdende arbeidsmarkt." (juni 2004).
[bookmark: _Toc210651485]Juni 2004
Grensoverschrijdende arbeidsmarkt is conjunctuurgevoelig en (nog) geen natuurlijke entiteit
Bij het opzetten van de grensoverschrijdende arbeidsmarktmonitor in 2003 en 2004 wordt naar aanleiding van onderzoek van data en gesprekken met diverse arbeidsmarktpartijen door de onderzoekers geconstateerd dat "de grensoverschrijdende arbeidsmarkt - ondanks vele omvangrijke projecten, talrijke publicaties, individuele maatregelen en een serie van 'good practices' - niet als een samenhangende en natuurlijke entiteit waargenomen wordt. Bedrijven blijken pas arbeidskrachten aan de andere kant van de grens te werven, wanneer ze hun tekorten niet uit het binnenlandse aanbod kunnen aanvullen."
Bron: "Sporen van de grensoverschrijdende arbeidsmarkt.". KBA Nijmegen, ProArbeit Niederrhein en E'til (juni 2004).
[bookmark: _Toc210651486]December 1, 2004 — Januari 1, 2006
Voortzetting van de euregionale arbeidsmarktmonitor
Het voortzetten van de in voorgaande jaren ontwikkelde euregionale arbeidsmarktmonitor wordt ondergebracht in de derde fase van het Interreg-project Lerende Euregio met start in december 2004. Het raamwerk van de monitor gaat uit van twee onderdelen:
· het verzamelen van de relevante arbeidsmarktinformatie. De data wordt vastgelegd in een monitor die op internet te raadplegen is;
· het tot uitvoering brengen van concrete grensoverschrijdende arbeidsmarktactiviteiten naar aanleiding van verzamelde arbeidsmarktinformatie.

De concrete grensoverschrijdende activiteiten zijn geordend naar een viertal ambities:
1. het initiëren van directe marktactiviteiten;
2. het scheppen van (rand)voorwaarden voor het stimuleren van de euregionale bedrijvigheid;
3. het bevorderen van de EU-employability;
4. het verbeteren van de kennisinfrastructuur.
De destijds ontwikkelde website/monitor is niet langer actief.
[bookmark: _Toc210651487]December 2004
De onbekend met opleidingsinfrastructuur en diploma's uit buurland beperkt de grensoverschrijdende arbeidsmarkt
De IHK's in Duitsland constateren vanuit hun talrijke contacten met Duitse en Nederlandse onderwijsinstellingen dat er grote verschillen bestaan tussen de opleidingsinfrastructuren en de condities voor examinering in beide landen. Deze verschillen beperken de grensoverschrijdende arbeidsmarkt. Mede naar aanleiding hiervan wordt het project 'EuregioTransfer' gestart in 2005.
[bookmark: _Toc210651488]Januari 2005 — November 2006
Instrumenten en kennisproducten ter bevordering van grensmobiliteit
In het project 'EuregioTransfer' zijn vier branches/sectoren als een soort van experimenteerterrein benut om bruikbare instrumenten en kennisproducten - ter bevordering van de grensmobiliteit van arbeiders - te ontwikkelen. Het gaat om de bouw, gezondheidszorg, ICT en medische techniek. Gerealiseerd is onder andere:
· De voor diverse branches ontwikkelde EVC-procedures. EVC staat voor Erkenning van Verworven Competenties. Op basis van achterliggende vergelijkingen tussen Duitse en Nederlandse curriculumvergelijking wordt in een EVC-procedure duidelijk welke competenties een grensarbeider wel en niet beschikt om in de desbetreffende functie in het buurland te kunnen werken.
· Een gesystematiseerd overzicht van het middelbare beroepsonderwijs in Nederland en Duitsland.
· Een cd-rom met videoclips over de bedrijfscultuur in Nederland en Duitsland.
· Nederlands-Duitse woordenboeken voor bouwvakkers en voor werknemers in de gehandicaptenzorg.
[bookmark: _Toc210651489]Mei 2006
De werking van de Nederlandse en Duitse arbeidsmarkt uitgelegd
Werkzoekenden hebben vaak onvoldoende informatie over de arbeidsmarkt aan de overzijde van de grens, over de branches met behoefte aan vakmensen, over de toegang tot vacatures en over aanstellingsvoorwaarden, sollicitatieprocedures of arbeidsvoorwaarden. De publicatie "Klein grensverkeer: De Nederlands-Duitse arbeidsmarkt" tracht dergelijke zaken meer transparant te maken. Er wordt ingegaan enerzijds op hoofdkenmerken van de Nederlandse en Duitse arbeidsmarkt en anderzijds op praktische informatie over bijvoorbeeld het zoeken van een baan.
De publicatie is uitgebracht in het kader van het aan de Lerende Euregio gelieerde project EuregioTransfer. In dat project zijn vier branches/sectoren als een soort van experimenteerterrein benut om bruikbare instrumenten en kennisproducten - ter bevordering van de grensmobiliteit van arbeiders - te ontwikkelen: bouw, gezondheidszorg, ICT en medische techniek.
[bookmark: _Toc210651490]Januari 2007 — December 2008
Bemiddeling van grensarbeiders en verdergaande ontwikkeling van instrumenten/kennisproducten
In 2007 en 2008 wordt het project 'Grensoverschrijdend leren en werken' uitgevoerd. Het project komt tot stand naar aanleiding van de op 18 januari 2007 ondertekende agenda voor samenwerking tussen Nederland en NRW op het gebied van welzijn en werkgelegenheid. Inhoudelijk bouwt 'Grensoverschrijdend leren en werken' voort op 'EuregioTransfer', met dien verstande dat niet alleen kennis en producten ten behoeve van het vergroten van grensoverschrijdende mobiliteit worden ontwikkeld (deelproject II), maar dat deze kennis en producten ook daadwerkelijk worden toegepast om 100 personen naar werk in het buurland te bemiddelen in de sectoren bouw en gezondheidszorg, waar nodig aangevuld met bijscholingstrajecten (deelproject I). Daarvoor is het nodig om de samenwerking tussen de benodigde overheids- en arbeidsmarktorganisaties aan beide zijden van de grens te bevorderen. Dit is tevens als doel geformuleerd voor het project. Euregio Rijn-Waal leidt het project met ROC Nijmegen als projectpartner. Daarnaast is een stuurgroep opgericht waarin medewerkers van ministeries van Werkgelegenheid uit Nederland en NRW zijn vertegenwoordigd. Er zijn werkgroepen geformeerd om beide deelprojecten uit te voeren.
[bookmark: _Toc210651491]Juni 2007
Woordenboek voor bouwvakkers en gehandicaptenzorg: D-NL en NL-D
In het kader van het project ‘Grensoverschrijdend leren en werken’ is een Nederlands-Duitse woordenboek voor bouwvakkers ontwikkeld. Het is een compact en praktisch hulpmiddel voor Nederlandse bouwvakkers op Duitse bouwplaatsen en vice versa. Het woordenboek omvat ruim 3.000 Duitse en Nederlandse vakbegrippen uit de bouwsector (vooral bouw en afbouw, en in mindere mate infra). Aanvullend is in hetzelfde jaar een soortgelijk woordenboek ontwikkeld voor de gehandicaptenzorg.
[bookmark: _Toc210651492]Augustus 2007
Conjunctuurschommelingen bieden kansen voor grensmobilteit op korte termijn, maar vormen een onstabiele basis voor de (middel)lange termijn
Het project Grensoverschrijdend leren en werken - voortkomend naar aanleiding van de op 18 januari 2007 ondertekende agenda voor samenwerking tussen Nederland en Nordrhein-Westfalen (NRW) op het gebied van welzijn en werkgelegenheid - heeft het vergroten van grensoverschrijdende mobiliteit tot doel. Het project is in zekere zin een voortgang van het project EuregioTransfer, maar beoogt daarentegen naast het ontwikkelen van kennisproducten ook arbeiders naar werk in het buurland te bemiddelen. De bouwsector werd destijds als uitermate geschikte sector geacht om dit te bewerkstelligen. Bij aanvang van het project constateerde men namelijk een overschot aan gekwalificeerde bouwarbeiders in NRW, terwijl aan de Nederlandse zijde van de grens sprake was van een tekort (situatie rond 2005).
Toen succes bij de bemiddeling uitbleef, is besloten om de arbeidsmarkt van de bouwsector in de Euregio Rijn-Waal te verkennen. Daaruit bleek dat de conjuncturele omstandigheden duidelijk waren veranderd: de vraag naar bouwarbeiders was in NRW inmiddels sterk toegenomen, waardoor de meeste werkloze Duitse bouwarbeiders ook in eigen land een baan konden vinden en de prikkel om in Nederland te gaan werken ontbrak. In het project bleven alleen moeilijk bemiddelbare werklozen over, en die groep is juist in het buurland vanwege bijvoorbeeld de taaldrempel en moeilijke persoonlijke omstandigheden extra lastig te plaatsen. Om die reden is voor de bemiddeling over de grens van deze werklozen gekozen voor een paradigmawisseling: van 'eerst leren dan werken' naar 'eerst werken dan leren'.
[bookmark: _Toc210651493]November 2007
Onderzoek naar de behoefte aan (euregionale mbo-opleiding voor) medische technici in Euregio Rijn-Waal
In het kader van project EuregioTransfer wordt onderzoek uitgevoerd naar de behoefte aan medische technici in de Euregio Rijn-Waal en een euregionale mbo-opleiding voor medisch technici. In het rapport wordt geconcludeerd dat de Euregio Rijn-Waal bij uitstek geschikt is voor een mbo opleiding op het grensvlak tussen zorg, techniek en ICT, met name gezien de ontwikkelingen in de zorg en de implicaties daarvan voor techniek en ICT, het ontstaan van beroep en opleidingen op het snijvlak van genoemde disciplines (onder de noemer van medische techniek), de enorme omvang van de sector zorg en het innovatieve vermogen van de zorg- en technieksectoren in de Euregio Rijn-Waal en omstreken.
[bookmark: _Toc210651494]December 2007
Verkenning onder uitzendbureaus naar Duitse bouwvakkers werkzaam in Nederland
Voordat getracht wordt om Duitse bouwarbeiders naar duurzame Nederlandse arbeidsplaatsen te bemiddelen in het project Grensoverschrijdend leren en werken, is eerst een praktijkgerichte inventarisatie gedaan van
· de feitelijke arbeidsmarktsituatie van Duitse bouwvakkers op de Nederlandse markt;
· de behoefte bij werkgevers en werknemers aan zicht op de beschikbare en vereiste competenties en aan aanvullende competentieontwikkeling.
Daartoe zijn 18 Nederlandse uitzendbureaus geïnterviewd. Uit de interviews blijkt de laatste jaren een toenemend aantal Duitse bouwarbeiders in Nederland te werken, en ook dat er sprake is van een arbeidsmarkt die verder reikt dan het gebied van de Euregio. Het betreft veel arbeiders uit Oost-Duitsland en Polen die in heel Nederland werken. Verder blijkt uit de verkenning geen grote behoefte aan verdere competentieontwikkeling van buitenlandse bouwarbeiders die in Nederland werkzaam zijn. Daar waar dat wel noodzakelijk is (bijv VCA certificering), wordt dat door uitzendbureaus zelf opgepakt of geregeld.


[bookmark: _Toc210651495]2010 — 2014
Geautoriseerde beschrijvingen als hulpmiddel ter stimulering van grensmobilteit
Een praktisch probleem bij grensarbeid is de onbekendheid van elkaars diploma's en de waarde daarvan ten opzichte van diploma's uit eigen land. In de periode vanaf 2010 ontwikkelt KBA Nijmegen in opdracht van de Lerende Euregio zogenoemde 'geautoriseerde beschrijvingen' als methodiek om diploma's inzichtelijk te maken en ze geaccepteerd te krijgen.
In de kern geeft de geautoriseerde beschrijving aan in hoeverre iemand met een bepaald diploma inzetbaar is in het buurland. Precies geformuleerd is een geautoriseerde beschrijving een door de gezaghebbende arbeidsmarktpartijen (zoals IHK en SBB) gelegitimeerde, vergelijkende beschrijving van Nederlandse en Duitse profielen van beoefenaars van vergelijkbare beroepen.
Omdat in een aantal arbeidssectoren in toenemende mate brede beroepen en crossover-beroepen ontstaan en de geautoriseerde beschrijving gericht op één beroep voor dergelijke beroepen een te eng beeld geeft, ontwikkelt de Lerende Euregio samen met KBA Nijmegen in 2016-2017 het eerste landschap van kwalificaties. In een landschap wordt een globaal beeld van samenhangende en gerelateerde kwalificaties/beroepen in een bepaalde branche of sector weergegeven.
[bookmark: _Toc210651496]2010
Actiegerichte arbeidsmarktverkenning van de Euregio Rijn-Waal
De in 2010 uitgevoerde arbeidsmarktverkenning van de Euregio Rijn-Waal is als actiegericht bestempeld. Dat wil zeggen dat de verkenning richting moet geven aan de activiteiten die in het project 'Lerende Euregio IV' worden uitgevoerd. Het rapport benoemt sectoren en branches die relevant/zinvol en kansrijk zijn voor de Euregio om activiteiten voor te ontplooien.
[bookmark: _Toc210651497]Januari 2014 — Juni 2014
Barometer Euregionale Economie: eerste proeve
Omdat statische gegevens alleen onvoldoende waardevol blijken (door verschillen in definities en afbakeningen van data tussen landen, door geringe actualiteit en door ontbrekende interpretatie), zoekt de Lerende Euregio naar een andere methodiek om betekenisvolle gegevens over de grensoverschrijdende arbeidsmarkt in beeld te krijgen. In de eerste helft van 2014 wordt als antwoord daarop een eerste proeve gedaan met de destijds geheten "Barometer van de Euregionale Economie". De barometer is wezenlijk anders dan een reguliere monitor. Relevante kenmerken van de barometer zijn:
· verzamelen van ervaringsgegevens/signalen van deskundigen, eventueel aangevuld met statistische data;
· focus op ontwikkelingen in plaats van absolute gegevens;
· focus op grensoverschrijdende gegevens;
· focus op de euregionale economie en niet alleen de arbeidsmarkt (naast arbeiders gaan ook consumenten/klanten/patienten de grens over en worden bedrijfsopdrachten grensoverschrijdend uitgevoerd);
· activerend in plaats van informerend.
De proeve is op een conferentie van de Lerende Euregio in Nijmegen gepresenteerd en de uitgangspunten van de barometer worden door genodigden als beloftevol omschreven.


[bookmark: _Toc210651498]Januari 2016 — December 2018
Uitrol barometer
De in 2014 uitgevoerde proeve van de barometer wordt uitgerold in het project 'Lerende Euregio doet het!'. Daarvoor is een panel met deskundigen van de euregionale arbeidsmarkt samengesteld. Het panel is in de periode 2016-2018 een aantal keer bevraagd. De uitkomsten van de verschillende metingen zijn te vinden op www.euregiobarometer.com


[bookmark: _Toc210651499]Bijlage 1
Kenmerken van een ‘Lerende Euregio’ 
• een gemeenschappelijk doel van de Euregionale actoren 
• de fysieke nabijheid van de actoren 
• wederzijds vertrouwen tussen de netwerkpartners 
• de bereidheid om van elkaar te leren 
• een breed en in principe open netwerk, bestaande uit actoren op de arbeidsmarkt en in het onderwijsveld, wetenschappers, sociale partners, vertegenwoordigers van de politiek, enz., waarin de uitwisseling van informatie en de samenwerking central staan 
• de bereidheid de eigen deskundigheid aan alle Euregionale actoren beschikbaar te stellen, resp. de deskundigheid van de anderen voor het eigen werk te benutten
• de aanwezigheid van een transparante, voor iedereen toegankelijke (en dus tweetalige) informatie-infrastructuur 
• een duidelijk, praktijkgericht beleidsvormingsproces op onderwijsgebied
 


[bookmark: _Toc210651500]Bijlage 2
De lerende Euregio: naar een Euregionaal kennisnetwerk voor de versterking van Euregionale arbeidsmarkt en opleidingsstructuur. Penvoerende organisatie: ROC Nijmegen e.o.
De lerende Euregio: naar een Euregionaal kennisnetwerk voor de versterking van Euregionale arbeidsmarkt en opleidingsstructuur. Voor een gemeenschappelijke ontwikkeling van economie en arbeidsmarkt over de grens is het vooral van belang dat potentiële partners elkaar snel weten te vinden en dat de positieve ervaringen die bij samenwerking worden opgedaan verspreid worden binnen de Euregio. Nu, na vier jaar samenwerking en uitwisseling in de Euregio Rijn Waal in het kader van Interreg is het van belang de ervaringen die zijn opgedaan te systematiseren en informatiesystemen aan beide zijden van de grens toegankelijk te maken en te koppelen. Het doel van het onderhavige project is het scheppen van een netwerk voor informatie - uitwisseling en voor afstemming van grensoverschrijdende initiatieven tussen de actoren in de Euregio Rijn Waal die betrokken zijn bij de euregionale arbeidsmarkt en opleidingsinfrastructuur. Het te ontwikkelen netwerk dient na afloop van de projectfase medio 2001 door de betrokken actoren in stand gehouden te kunnen worden. Het netwerk zal ontwikkeld worden volgens recente inzichten op het gebied van lerende systemen. Essentieel aan dit concept is dat de betrokkenen de dragers en de verantwoordelijken moeten zijn voor onderhoud en uitbreiding van het netwerk. 
In de ontwikkelingsfase zal de energie worden besteed aan de ontwikkeling van:
• een adequaat en laagdrempelig informatiesysteem
• sectorale en sectoroverstijgende samenwerkingsstructuren met een open karakter 
• een praktische toepassing van het concept van lerende systemen op de situatie van de euregionale arbeidsmarkt en opleidingsinfrastructuur. 
Bij de vorming van dit netwerk wordt aangesloten bij recente en actuele samenwerkingsinitiatieven in de Euregio Rijn Waal binnen de domeinen arbeidsmarkt en beroepsopleidingen. Voorts zal de netwerkvorming zich richten op sectoren en branches waarin grensoverschrijdende samenwerking bij opleiding en grensoverschrijdende arbeidsmobiliteit op dit moment of in de nabije toekomst kansrijk is. 
De opbouw van het netwerk vindt plaats door het initiëren van uitwisseling en samenwerking van managers van scholen, docenten, praktijkopleiders, vertegenwoordigers van bedrijven, cursisten en leerlingen bij het optimaliseren van leerplannen, opleidingsmateriaal en beroepspraktijkvorming. Parallel aan deze uitwisseling zal de projectleiding een systematiek ontwikkelen om ervaringen en informatie op branche niveau en op euregionaal niveau te kunnen vastleggen en overdragen. Deze systematiek wordt ontwikkeld in nauw overleg met vertegenwoordigers van de organisaties die het project dragen.
 De ontwikkeling van het netwerk en de grensoverschrijdende samenwerking versterken elkaar. [image: Afbeelding met tekst, diagram, lijn, Lettertype

Automatisch gegenereerde beschrijving]
De regio: de optimale schaalgrootte voor effectieve netwerken. Naarmate de Europese eenwording voortschrijdt wordt het cruciale belang van de regio zichtbaar. De schaalgrootte van de regio heeft enkele belangrijke voordelen: • De overzichtelijkheid van de beslissingen en beslispartners: men ziet daadwerkelijk de gevolgen van acties. • De fysieke nabijheid: partners kunnen snel wederzijds vertrouwen winnen • De noodzaak tot het zoeken naar win-win situaties aangezien iedereen belang heeft bij een synergie en goede verstandhouding in de eigen leef- en werkomgeving ook op de langere termijn. Deze schaalvoordelen gelden in het bijzonder binnen de domeinen van arbeidsmarkt en opleiding waar niet alleen ondernemingen en instanties maar ook de werkende, werkzoekende en lerende individuen tot actie en initiatief worden uitgedaagd. We zien dan ook dat juist hier regionale netwerken een steeds grotere rol gaan spelen: Aan beide zijden van de grens bestaat een veelheid aan regionale netwerken waarin actoren binnen economie, arbeidsmarkt en opleiding met elkaar in een geïnstitutionaliseerde of stabiele vorm van uitwisseling samenwerken. Voorbeelden hiervan zijn in het Nederlandse grensgebied de Stichting Werk en Vakmanschap en de Technocentra i.o. in het Duitse grensgebied het project Regionale Berufsbildungs- Informationssysteme (ReBIS). Wetenschappers bestuderen deze regionale initiatieven en herkennen daarin rationele patronen en nieuwe niet - bureaucratische vormen van samenwerking met als trefwoord: de lerende regio.1) Enkele belangrijke kenmerken van deze vormen van organisatie van de relevante actoren binnen een domein zijn: 
· het potentieel (kennis, talent, strategische kansen) van alle actoren wordt gestimuleerd 
· samenwerking gebeurt op basis van gezamenlijke verantwoordelijkheid en door een organisatiemodel dat begint aan de basis (bottom up) 
· organisatie vindt daar plaats waar een directe behoefte bestaat. Deze gedachte staat haaks op de traditionele wijze van organiseren volgens technocratische principes waarbij veel energie wordt besteed aan het centraal organiseren van een alomvattende matrix van regels, procedures en informatiekanalen. Geheel anders is de groeivorm van ”lerende netwerken”;
hierbij worden uitsluitend die delen van het netwerk waarbinnen interactie en uitwisseling gewenst is gestimuleerd om bouwstenen binnen de kennisinfrastructuur te ontwikkelen. Daarbij is het evenwel van cruciaal belang, dat vast gehouden wordt aan een gemeenschappelijke strategie van informatiebeheer. De noodzaak van kennisbeheer De ontwikkeling van de internet-technologie heeft ons geleerd dat de versnelling van de beschikbaar van kennis ook leidt tot de accumulatie van de totale kennis die zelfs kan leiden tot een blokkade door overaanbod. Binnen de domeinen arbeidsmarkt en opleiding is een dusdanige hoeveelheid gegevensbestanden beschikbaar dat zonder een doordachte informatie-beheersing toegankelijkheid en benutting op de diverse gebruikersniveaus nauwelijks nog mogelijk is. Meer dat ooit is kennisbeheer een factor van belang. Een lerend systeem in de Euregio Rijn Waal Het concept van lerende regio’s is juist voor de euregio een uitdaging. De Euregio Rijn Waal kan als ”lerende Euregio” een voorbeeldfunctie krijgen. Grensoverschrijdende samenwerking op het gebied van arbeidsmarkt en opleiding zijn onmogelijk zonder effectieve kennisuitwisseling. Recent onderzoek naar grensoverschrijdende arbeidsmobiliteit onder bewoners van de Euregio Rijn Waal laat zien dat het vooral van de durf tot initiatief van het individu en de individuele onderneming afhangt of de voordelen van de potentiële euregionale arbeidsmarkt worden benut. Méér kennis van de euregionale arbeidsmarkt is daarbij bijna steeds aanleiding tot méér grensoverschrijdende activiteit. 2) Die beschikbaarheid van kennis binnen de euregio wordt bemoeilijkt door verschillen in nationale en regionale kennisstructuren en systemen die in de loop van de jaren zijn geëvolueerd. Een functioneel euregionaal kennisnetwerk zal een geheel nieuwe informatie-infrastructuur moeten ontwikkelen die geen afspiegeling kan zijn van de bestaande kennisnetwerken aan beide zijden van de grens. Kenmerkend voor deze informatie - infrastructuur is dat: 
· een gemeenschappelijke expertise wordt ontwikkeld over alle relevante kennissystemen in de euregio op het gebied van arbeidsmarkt en opleiding. 
· bij de actoren die zich verantwoordelijk voelen voor het netwerk vaardigheden worden ontwikkeld om het netwerk te gebruiken én het aan veranderende omstandigheden en eisen aan te passen, 
· er een geschikte systematiek wordt ontwikkeld waarmee stap voor stap kleine thematische eenheden worden opgebouwd die aansluiten bij de behoefte van categorieën gebruikers. 
Opbouw van het Euregionaal kennisnetwerk
De opbouw van een euregionaal kennisnetwerk gebeurt door het evalueren en documenteren van recente en actuele samenwerkingsinitiatieven en het stimuleren van nieuwe initiatieven van grensoverschrijdende samenwerking. Kern van het project is dat werkend aan concrete uitwisseling en samenwerking een optimale formule wordt gevonden voor de opbouw en bestendiging van een euregionaal kennisnetwerk: 
1) dat past bij de behoeften van de gebruikers in de euregio 
2) dat zorgt dat ervaringen en contacten niet steeds opnieuw moeten worden opgebouwd of hersteld 3) waar actoren snel de juiste partners kunnen identificeren en benaderen 
4) dat een toegankelijke zoekstructuur kent 
5) waarbinnen kan worden doorverwezen en doorgekoppeld naar bestaande databases en documentaties. 
6) waarvan de waarde door de betrokken actoren wordt ingezien hetgeen tot uitdrukking dient te komen door een gemeenschappelijke inspanning om het ontstane netwerk te onderhouden en te actualiseren. Centrale kenmerken van het netwerk moeten zijn: flexibiliteit en duurzaamheid. 
Relevante branches en sectoren binnen de Euregio Rijn Waal 
De ontwikkeling van het euregionale netwerk richt zich op die branches of sectoren waar grensoverschrijdende samenwerking plaats vindt of dit door de betrokken actoren op grond van economische en arbeidsmarktmotieven wenselijk wordt geacht. Voor een deel zijn deze sectoren en branches op dit moment reeds in beeld: 
• In 1995 en 1996 werden in de Euregio twee conferenties (op 13 november 1995 in Duisburg en 19 januari 1996 in Kleef) georganiseerd gericht op kennismaking en uitwisseling tussen de actoren in de metaalnijverheid en de Electrotechniek. Er bleek bij bedrijven, scholen en belangenorganisaties een grote belangstelling te bestaan voor structurele uitwisseling en samenwerking binnen de Euregio Rijn Waal. In het kader van dit project zal dit contacten - netwerk Metaal en Elektro dan ook zeker worden gereactiveerd. 

• Intussen is duidelijk dat in de Procestechniek en Laboratoriumtechniek grote belangstelling bestaat voor structurele samenwerking. Dit komt tot uitdrukking in een separate aanvraag in het kader van Interreg in deze Euregio die o.a. gericht op het in kaart brengen van economische activiteit en opleidingsfaciliteiten in het grensgebied. 

• Uit het onderzoek naar arbeidsmobiliteit in de Euregio ”Kansen over de grens”1999 2), blijkt dat Transport en logistiek een sector is, waar op dit moment veel arbeidsmigratie plaats vindt. 


• Branches waar in het recente verleden uitwisseling en samenwerking over de grens plaats vond en 
waarvan de ervaringen in het kader van dit project zullen worden geëvalueerd en gesystematiseerd zijn: 
• Horeca 
• Handel 
• Gezondheidszorg 
Het is evenwel heel goed mogelijk dat uitwisseling en samenwerking in andere branches zal worden gestimuleerd op grond van de op dat moment bestaande behoeften.
Projectactiviteiten gericht op netwerkvorming
Het euregionale kennisnetwerk wordt opgebouwd door het initiëren en 
documenteren van de volgende activiteiten in nader te bepalen sectoren en 
branches:
• Workshops voor vertegenwoordigers van opleidingsinstellingen, bedrijven en 
brancheorganisaties gericht op voorlichting en informatie-uitwisseling over 
branchespecifieke ontwikkelingen aan beide zijden van de grens.
• Exemplarische uitwisseling van leerlingen en docenten, gericht kennismaking 
met opleiding en bedrijven binnen de branche in het buurland.
• Exemplarisch ontwikkelen van begeleidend materiaal voor 
uitwisselingsactiviteiten gebaseerd op ervaringen die in de afgelopen periode 
in euregionaal verband zijn ontwikkeld.
• Aanleggen van een toegankelijke vergelijkende documentatie over 
opleidingssystemen en -structuren, met gebruikmaking van bestaande 
databases van partners binnen de euregio voor nader te bepalen branches en 
sectoren.
• Systematisering van ervaringen die in de eigen Euregio zijn op gedaan met:
· Erkenning van diploma’s en certificaten
· Bi- diplomering
· Benutting van opleidingsvoorzieningen over de grens.

Bij deze systematisering wordt gebruik gemaakt van de verkenningen die in de afgelopen jaren zijn uitgevoerd 3) 
• Stimuleren van initiatieven tot gemeenschappelijke opleidingsactiviteiten in euregio -verband. 
• Opzetten van een euregionaal informatienetwerk waarin omvattende informatie over meerdere branches kan worden afgeroepen met betrekking tot: 
· opleidingsvoorzieningen en opleidingsaanbod 
· economische bedrijvigheid 
· vergelijkbaarheid van certificaten c.q. opleidingen 
· branchespecifieke activiteiten en manifestaties 
· stage- leerplaatsen en banenmarkt. 
· adviserende en dienstverlenende instanties

Projectpartners 
Het initiatief tot dit project werd genomen door: 
• Industrie und Handelskammer Duisburg 
• Regionaal Opleidingencentrum Nijmegen en Omstreken
• ITS Nijmegen 
• Lambert Teerling, training en advies voor beroepsopleidingen 


In de periode april t/m juni 1999 wordt deze groep uitgebreid met relevante actoren in de Euregio. Het gaat hierbij o.a. om de volgende potentiële actoren in de Euregio Rijn Waal: 

· de regionale afdelingen van overkoepelende organisaties van de sociale partners 
· de instanties voor arbeidsbemiddeling 
· de instellingen voor beroepsonderwijs en educatie 
· de kamers van koophandel, industrie en ambacht 

Specifiek voor de betrokken sectoren en branches: 

· Landelijke organen beroepsonderwijs 
· units of sectoren van betrokken ROC’s en Berufsschulen
· Regionale afdelingen van brancheorganisaties 

In de komende maanden zal een informatieronde worden georganiseerd gericht op vertegenwoordigers van deze organisaties en instanties. Ter afsluiting van de voorbereiding van deze projectaanvraag zal op initiatief van de IHK Duisburg op 11 juni te Kleef een workshop worden georganiseerd met als titel: ” Mobilitätsfördernde Ausbildungsmaßnahmen in der Euregio”. Ter afsluiting van deze workshop zal een overzicht met de deelnemende organisaties en een voorlopige stuurgroep bekend gemaakt worden. Dan zal ook duidelijk zijn tot welke sectoren en branches zich de netwerkvorming in de periode 1999 - 2001 uit zal strekken.

Projectstructuur 
Gedurende de projectperiode worden de projectactiviteiten gecoördineerd door een Nederlands Duits projectmanagement. Dit projectmanagement legt verantwoording af aan een stuurgroep. Stuurgroep en projectmanagement dragen zorg dat medio 2001 een ondersteuningsstructuur in het leven is geroepen die de continuïteit van het netwerk (onderhoud en innovatie) zal bewaken. 

Het projectmanagement bestaat uit senior-medewerkers van de volgende instituten: 

· Instituut voor Toegepaste Sociale Wetenschappen: Themagroep Beroepsonderwijs en arbeid.
· Gerhard Mercator Universität Duisburg. 
· Lambert Teerling, training en advies voor beroepsopleidingen
De partners die het projectmanagement vormen hebben complementaire expertise op gebied van: beleidsgericht onderzoek op gebied van onderwijs en arbeidsmarkt, deskundigheid op het gebied van lerende systemen, ervaringen met projectmanagement in Nederlands- Duitse samenwerkingsprojecten en deskundigheid bij het begeleiden van innovatieprocessen in het beroepsonderwijs. In het recente verleden werkten ze samen in euregionaal verband. 

De stuurgroep zal worden samengesteld uit vier vertegenwoordigers van de deelnemende organisaties, waaronder in ieder geval een vertegenwoordiger van de penvoerende organisatie en van de Euregio Rijn-Waal. Het projectmanagement heeft de dagelijkse leiding van het project en rapporteert aan de stuurgroep

Begroting
In deze begroting zijn alleen de kosten opgenomen die te maken hebben met de directe uitvoering. Veel kosten die gemaakt worden voor feitelijke uitwisselingsactiviteiten zullen door de belanghebbenden uit andere middelen worden betaald. 

Personele Kosten
Directe uitvoering door vertegenwoordigers van deelnemende organisaties 
420 uur (uurtarief ECU 55,-)			 ECE 23.100,- 
Ontwikkelen database binnen Website Euregio
Rijn - Waal: 					ECU 9.075,-

Materiële kosten voor het organiseren
van 3 seminars en 				ECU 12.700,-
een afrondende conferentie 

Drukkosten(uitnodigingen en publicaties) 	ECU 4.600,- 

Externe personele kosten (uurtarief ECU 85,-) 
Organisatie seminars en conferentie (224 uur) 	ECU 19.040,-

Extern projectmanagement (534 uur) 		ECU 45.400,- 

Totaal: 						ECU 113.915,- 

Financiering: 
Projectsubsidie Interreg: 			ECU 76.295,- (67%)
Co-financiering ROC Nijmegen	 		ECU 14.520,- (13%) 
Inbreng overige partners gekapitaliseerd in	ECU 23.100,- (20%)
werkdagen medewerkers (zie boven) 



Kontaktadressen: 
Drs L.Teerling, Training en advies voor beroepsopleidingen, 
Graafseweg 274 
6532 ZV Nijmegen 
tel 0031243886160 
fax 0031243886164 E
mail: lambert.teerling@wxs.nl 

Dr J.Frietman 
Instituut voor Toegepaste Sociale Wetenschappen 
Postbus 9048 
6500 KJ Nijmegen 
tel 003123653527 
fax 003124365599 
Email: j.frietman@its.kun.nl

Noten: 
1) zie: Lernende Regionen und regionale Gestaltung beruflicher Qualifizierungspotentiale im deutsch-niederländischen Vergleich. 
Konzept, Oktober 1998 
Teil 1: Prof Dr Günter Kutscha, Die lernende Region als Strategie ”regionalisierter Strukturpolitik”. 
Teil 2 : Prof Dr Ben Hövels, Ordnungspolitische Rahmenbedingungen, institutioneller Raum und Akteure: die Niederlande. 
2) Kansen over de grens: arbeidsmobiliteit in de Euregio Rijn Waal en de euregio rijn-maas-noord. J.Frietman, G.Busse ITS/SFS 1999 
3) zie: Lernen aus der Bidiplomierung, Colo december 1998
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laatste geldge versie.

447IchWi bostaige, das o Vergabe von Autrage lr .2 ivesicnen i Enalungdor Voronqungscrnung
1 Baloisungen (VOBTll Aund B, e Voragungsordnung i Loistungen - usgenommen Baisungen ~
(VOUToll A und B dr Vertingungsordrung 0t roboruiche Lastngen (VOF)ariogen.
KW verkdaarveraren, datdo aanbesteding van werken hft plaatsgevonden conforn
“Verdingungsordnung fix Bauleistungen (VOBTelle A und B, de “Vedingungsordnung i Leisungen -
‘ausgenommen Baulistungen - (VOL/Teile A und B)ende “Verdingungsverordnung i reiberfiche
Lelstungen (VOFY".

* botitProjotrger bow Pojkipatiner auf edeinchor Sete
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45 AuBordam o) R, das io Vorgabe von Bau-und ierungaufragen n Oberesimmung it den
entprochandon ichtinien derEutoéischen Gemeinscha rlgt: Akl 28, 3 und 49 dos EG-Vertages sow dor
Sogenareten Lerasienungscin(7/304/EWG) ind dr sogenanrten Koordinieningsrchtie (71/505EW).

Voorts verkdaarverlare I , dat deveieing van boun- e leveringsopdrachien geschiedt
oversenkomstg de desbetrffende rchlnen van e Europese Gemeenschap: arlkelen 28,43 en 49 van het
EGverdragasmode do zgn. Ibsalsatierchn (71 30AIEEG) ende 2gn. codrdinaiechtjn 7130SIEEG).

46 i st bkann, dassan desem Program der Eucpdsche Fonds i Regondenvickur (EFRE) bolsigtis
und dass e Vorrdnung(EG)Nr. 12601349 des Patns vom 21l 199, G Verordung () . 16852000, de
Voradhung £6) . 115812000 sowie die Mieung dor Kormisson a e Migledsaaen vor 28 04 200 erde
Loiien NTERREG I (Amista or EG, C 143 vom 2305 2000) Anwendung den.

Hatis mifons. bekend dat het Europses Fonds voor Regionae Ontikkeling EFRO) participsetn it
programma en dat de Verordening (EG) r. 12601399 vando Raad van 2117-1383, do Verordeing (EG) .
16852000, do Verordening (EG) r. 11592000 alsmade de medeciling van de Commissi aan de dsaten van
2604:2000 berffende d ichiijnen INTERREG I (Publicaiblad van de EG, C 143 van 2305.2000) van
toapassing 2.

5. inwsse 2urDatanrnsbungnformatie betrffnde do verstekking van gegevens.
Diosa Ankag kam s barbet wadon,worn i Fragan im Anagsvorduck vt beantwortl urd ale
erfordetchen Untragen angareich worden s Das Zsageverahren st e Veranarung 2 dem Progamm in
Ratmen do Gamenschatsntatue (PGl) NTERRE 11 A garogol
Bahandeling van deze zanaag s slchis mogelk ndien de vragen n ht zanvaagformulier volledi 2

beantwoord en ale noodzakljke stukken zjn ngediend. e behandelingsprocedure i vasigelegd n de
‘oversenkoms~ i het kader van ht Programma van het Communautl It (PC!) INTERREG Il A.

Al ncosam Anag ethaanen Daton werden v don am Vedahron Botlgen verabote, 2um Zwecks dor
ordnungsgemasen Anagsbeatbitng oo zotche Begronzung espaichert und - sowet e 2u echinaBigon
Auigabonariiung m Rahmen de gogensstigen Geschals-und Votragsverbngen zwischen den Btaligan

betoflenan Provinzon, i Eurogiosuxd devon desen nstanzen beautagen Sl sowi dioIvestonsark ().
Dl Betigten sind bfug, i ancnymisieen Daen 2 ltischen Zwecken auszuweren i 20 speichem.

Al gogovens in dezs zanraag worden verwerkt doo bl d behandelngsprocedure berokkens Instantes en
organisates. Dezs gegevens worden gregistrerd zondor beperking i de U ten behoeve van een corrcte
behandeling van de aanvraag en - voorzver it noodzakel s voor ee rechimatie vervullng van do aken
In het kader van do onderlnge akelke en contractuse oversenkomstan tussen de betrokkenen - tussan hen
ulgewisseld Betrokken i ht Ministerie van de Economische Zaken,het Wirtschafisminstrium des Landes
Nordthln Westslen,het Witschafsminiserum des Landes edersachsen, do desbetreffende provinces,do
Eurogio'senorganisates, iein hun opdrachtwerken,alsmede do Investtnsbank (B).De betrokkenen zjn
erechtod de gegevens In geancniiseerde vorm o bewerken et egitreren.

At seinartvr Unrschituner diosen Antag eten drids Anagstele ez seinalbe. Eriligung gemd
§4 Abs 2Bundesdatonschuzgesez.

Door middel van ondertekening van deze aanvaag verisenterienen do aanvragers) hiertoe oestemming
conform § 4 Bd 2 van het Bundesdstenschutznesetz.
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Beilage 1

Bauen an der euregionalen, grenziiberschreitenden
und der

euregio rhein-maas-noord

ROC Nijmegen
Februar 2004

1. Hin zu einem integrierten euregionalen (Arbeits)Markt

Mit dem Europaischen Binnenmarkt und der Europaischen Wahrungsunion wur-
den in den 90er Jahren wichtige Ziele auf dem Weg zu einer wirtschatiichen
Integration Europas erreicht. Ungeachtet dieser Entwicklung weisen die Lage auf
dem Arbeitsmarkt und die Beschaftigungsentwicklung in den beiden Nachbar-
staaten betrachtliche Unterschiede auf. Die Entstehung ines europaischen Ar-
beitsmarktes wird sich zunachst einmal an den Binnengrenzen der Europaischen
Union in der Form grenzilberschreitender, euregionaler Arbeitsmarkte vollziehen.
Letatendiich muB es dabei zu einer Angleichung der Arbeitsmarkte und des ar-
beitsmarktpolitischen Instrumentariums auf beiden Seiten der Grenze kommen,
50 daB ein euregionaler, nicht mehr von einer Staatsgrenze durchschnittener
Arbeitsmarkt entsteht.

Ein grenzberschreitender euregionaler Arbeitsmarkt stellt jedoch nicht nur eine
At Experimentierfeld” fur den Europaischen Einigungsproze8 dar, um gesamt-
europaische Probleme (Angleichung der Lohne und Lebensverhaltnisse, die Be-
deutung der Sprache, die Angleichung der nationalen Gesetzgebungen und Nor-
mierungen, der Umgang mit unterschiedlichen Arbets- und Betriebskulturen)
gewissermaten ,en miniature” studieren zu kbnnen, sondern er bietet eine Reihe
handfester Chancen fur die betroffenen Grenzregionen und seine Bewohner:

+ Aufgrund der durch die Grenzlage bedingten Strukturschwache dieser Regionen
ersffnet sich die Moglichkelt, eine der wichtigsten Hindernisse bei der wirt-
schaftlichen Entwicklung - das fehlende Hinterland - 2u beseitigen und somit
die Wirtschaft und darGber die Schaffung neuer Arbeitsplatze zu fordern.

« Untersuchungen der Grenzpendlerstrome zeigen, daB grenziberschreitende
Arbeitsmobilitat auch zu grenzuberschreitenden Unternehmensaktivitaten fah-
ren (und umgekehrt); ein grenzuberschreitender Arbeitsmarkt erffnet also -
insbesondere kleinen und mittelstandischen Unternehmen - Ober ihre Beschaf-
tigten aus dem Nachbarland wichtige wirtschaftliche Zugange in diesem Land.

Ein funktionierender euregionaler Arbeitsmarkt kann einen wichtigen Beitrag zur

langfristigen politischen, wirtschaftlichen und sozialen Starkung der notorisch

strukturschwachen Grenzregionen leisten.
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European Region of Power
Jiingste Studien und Analysen’ belegen, daf die Euregios Rhein-Waal und rhein-
maas-nord im Zentrum eines Gebiets mit einem enormen wirtschaftichen Ent-
wicklungspotentials liegen (siehe Abbildung 1).

Abb.1 - European Regions of Power

Die politische Fuhrung des Landes Nordrhein-Westfalen hat in den vergangenen

Jahren wiederholt erkennen lassen, da langfristige wirtschaftiiche Bindnispart-

ner an der westlichen und nicht so sehr an der Gstlichen Seite des Bundeslandes

gesucht werden massen. In einer jingsten Verdffentiichung mit dem vielsagen-

den Titel ERP: european region of power wird die enorme Wirtschaftskraft des

Gebiets zwischen Rhein und Ruhr, Randstad sowie Antwerpen und Brussel be-

schrieben, eine Region, die sich auszeichnet durch:

« ein sehr hohes Ausbildungsniveau bei seinen Bewohnern,

« ein sehr hohes Pro-Kopf-Brutto-Inlandsprodukt,

« eine groBe Dichte von Expertisezentren und Universitaten,

« eine Vorreiterstellung auf dem Gebiet der Entwicklung neuer High-Tech-
Industrien sowie

« einen ser starken und immer noch wachsenden Dienstleistungssektor (70%).

Wichtig ist ferer, daB das Wirtschaftswachstum in den Niederlanden und in
Nordrhein-Westfalen von Kernakivitaten bestimm wird, die stark komplementar
sind und von daher nicht immer eine Konkurrenz darstellen: die Niederiande sind
Stark auf dem Gebiet des Handels, in Nordrhein-Westfalen ist es der Bereich
Elektrotechnik. Auf anderen Gebieten - wie zum Beispiel auf dem Gebiet der
Informations- und Kommunikationstechnologie - ist man auf beiden Seiten der
Grenze weitgehend entwickelt, aber hier kann es um eine Abstimmung und
Zusammenarbeit gehen.

" Operationeles Programm Intarreg 1A 2000 Euregio Rhein-Weal; Datenmosak 2002 der Bezirs-
reirung Disselaort.
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Starke Infrastruktur, schiechte Abstimmung

Die oben beschriebene Region hat eine ausgezeichnete und sehr dichte Ver-

kehrsinfrastruktur, dennoch gibt es wichtige Hindernisse beim weiteren wirt-

Schaftlichen Austausch und in der Zusammenarbeit der Akteure. Wenn sich der

‘Schwerpunkt der Aktivitaten, der derzeit beim Guterverkehr fiegt, in Zukunft auf

eine gemeinsame grenzuberschreitende Produktion und die gemeinsame Ent-

wicklung grenziberschreitender Dienstieistungen veriagert, werden auf dem

Gebiet der Gesetzgebung, der Transparenz des Arbeitsmarktes und der (Berufs-)

Bildungsinfrastruktur starke Veranderungen notwendig sein. Dabei konnen Insti-

tutionen in unmittelbarer Grenznahe - hier vor allem die Euregios Rhein-Waal

und rhein-maas-nord - eine wichtige Rolle als Impulsgeber spielen. Warum ge-
rade diese Euregios? Es geht hier um die strategisch gunstig gelegene Achse
durch den Ballungsraum Arnheim, Nimwegen, Venio, Monchengladbach und

Duisburg. In diesem Gebiet findet sich ein hohes MaB an Expertise in Form von

Forschungs- und Beratungsinstituten, die bei der Verbesserung der Abstimmung

2wischen den Markten eine wichtige Rolle spielen kénnten. Unsere Region sollte

keine Zwischenstation im immer intensiveren wirtschaftlichen Verkehr zwischen

Randstad und Ruhrgebiet sein, sondern vielmehr als Zentrum einer wissensge-

triebenen Wirtschaft in der ,region of power” fungieren. Hier liegt eine wichtige

Chance fur die Entwicklung hochwertiger Tatigkeiten im Bereich wissensintensi-

ver Dienstleistungen, die darauf abielen:

« eine Art Drehscheibe fur den Austausch relevanter Wirtschafts- und Arbeits-
marktinformationen zwischen den Niederlanden und Nordrhein-Westfalen zu
werden,

« wirtschaftiiche Akteure dabei zu unterstutzen, Kenntnisse Gber spezifische
Markte zu erlangen und zu nutzen,

« nachhaltige und bilaterale Entwicklungsmoglichkeiten fur das Grenzgebiet —
d.h. die Euregios - zu sondieren und entsprechende Aktivitaten zu stimulieren.

Man gewinnt seit einigen Jahren den Eindruck, dat die Arbeitsmarktpolitiker und
~akteure mehr und mehr die strategische Bedeutung ihrer Rolle als Impulsgeber
erkennen.

2. Zur Integration grenzilberschreitender Aktivititen

In den vergangenen zehn Jahren hat es in den Euregios Rhein-Waal und rhein-
maas-nord eine Vielzahl von Aktivitaten auf dem Gebiet der Abstimmung zwi-
schen Bildung und Arbeitsmarkt gegeben, Aktivitaten, die von hochst unter-
schiediichen Akteuren durchgefuhrt worden sind. Viele dieser Aktivitaten lassen
sich als (Ad-hoc) Austausch- oder Forschungsprojekte auf der Ebene einzelner
Teilregionen, Branchen oder Ausbildungsgange, Themen oder Akteursnetzwerke
charakterisieren.

Auf einer mehr strukturellen Ebene wurde dagegen unter dem Slogan ,Die Ler-
nende Euregio® an der Schaffung eines dauerhaften euregionalen Kooperations-
verbundes deutscher und niederlandischer Berufsschulen und Ausbildungsbetrie-
be gearbeitet. Gleichzeitig ging es bei der Initierung eines ,Euregionalen Ar-
beitsmarktmonitors” um die Entwicklung einer Informationsbasis zum euregio-
nalen Arbeitsmarkt sowie der Trends, die sich darauf abzeichnen. Die wesentii
chen Elemente beider Aktivitaten werden im folgenden kurz beschrieb
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Die Lernende Euregio

In den letzten drei Jahren hat das Projekt ,Die Lemende Euregio" als ein Impuls-

geber der Zusammenarbeit auf dem Gebiet der Berufsausbildung und des Ar-

beitsmarktes in der Euregio Rhein-Waal (in geringerem MaBe auch in der euregio

rhein-maas-nord) funktioniert.

Der Ansatz der ,Lernenden Euregio” wird gekennzeichnet durch

« die Entwicklung einer gemeinsamen Perspektive fur die euregionale Zusam-
menarbet,

« ein voneinander Lenen,

« die Nutzung der Kenntnisse und Erfahrungen aller Akteure,

« die physische Nahe der Akteure zueinander sowie

« eine lare Unterstatzungsstruktur.

Am Anfang hat man versucht, eine wichtige Rolle in der Entwicklung grenziber-
Schreitender Zusammenarbeit - vor allem auf dem Gebiet der Berufsausbildung
~'2u spielen. Diese Initiatorenrolle war aber nicht erfolgreich. Das Projektmana-
gement ist schnell zu einer neuen Strategie ibergegangen: bestehende Koopera-
tionswiinsche aufzusplren, Hindernisse und Hemmschwellen zu identifizeren,
diese in ihren Kontext zu setzen und sie 2u begreifen, um danach eine Losungs-
strategie zu entwickeln. Diese Strategie funktionierte besser: seitdem ist die
.Lernende Euregio® ein verbindender Faktor in einem ,loosely coupled system”,
basierend auf gleichen Interessen der Arbeitsmarkt- und Berufsbildungsacteure
in der Euregio.

In der jungsten Vergangenheit gab s u.a. die folgenden Entwicklungen:

+ Zusammenarbeit zwischen berufsbildenden Schulen belm Austausch von Aus-
2ublldenden und Praktikumsplatzen sowie bei der Entwicklung von Ausbil-
dungsprogrammen. Diese Kooperationen haben inzwischen einen beachtlichen
Umfang erreicht.

« Initiative zu einem Interregionalen Kompetenzzentrum Niederiande/Nordrhein-
Westfalen. Das ROC Nimwegen wurde von der Vereinigung der THKen in NRW
2ur Mitarbeit beim Aufbau eines solchen Kompetenzzentrums eingeladen. Diese
Initiative kann als wichtiger Meilenstein in der Zusammenarbeit in den Euregios.
betrachtet werden.

« Initiativen zur gemeinsamen Nutzung der deutschen und_niederiéndischen
Berufsbildungsinfrastruktur. Die Projektleitung (Kenniscentrum Beroepsonder-
wijs Arbeidsmarkt und Lambert Teerling) st derzeit mit verschiedenen Duos
von Partnerschulen im Gesprach, um dber den Austausch von Auszubildenden
die gegenseitige Nutzung der Bildungsinfrastruktur zu optimieren. (Unter ande-
rem lieBe sich hier eine Untersuchung der Kooperation zwischen dem Sektor
Technik des ROC Nimwegen und dem Berufskolleg Kleve anfuhren.)

+ Zusammenarbeit bei der Entwicklung neuer Aus- und Fortbildungsgange. Auf
beiden Seiten der Grenze werden die Bildungstrager mit standig neuen Anfor-
derungen an Qualifikationen sowie der Notwendigkeit ihrer Umsetzung
Konfrontiert. Hierzu gibt es Initiativen in den Bereichen Mechatronik, Sicher-
heitsschutz und Medientechnologie.

« Initiative 2u der VergroBerung der Transparenz der berufiichen Qualifikations-
Strukturen beider Lander.
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Euregionaler Arbeitsmarktmonitor
Die Idee eines grenziberschreitenden euregionalen Arbeitsmarktmonitors far die
Euregios Rhein-Waal und rhein-maas-nord hat ihren Ursprung im Bedurfnis nach
mehr Transparenz, d.h. einem besseren Uberblick Gber den euregionalen Ar-
beitsmarkt. Trotz beachtlicher Fortschritte auf dem Gebiet der Integration zeigt
Sich, dat es auf dem deutschen Arbeitsmarkt im Vergleich zur Situation auf nie-
deriandischer Seite - auch wenn sich in jungster Zeit die Konjunktur in den Nie-
derlanden negativ entwickelt - immer noch eine signifikant hohere Arbeitsiosen-
quote gibt. Dies hat u.a. dazu gefuhrt, da die Nachirage niederlandischer Un-
ternehmen nach deutschen Arbeitskraften stark gestiegen ist. Auf der anderen
Seite orientieren sich deutsche Arbeitnehmer im Grenzgebiet zunehmend auf den
niederlandischen Arbeitsmarkt.

Im Grenzgebiet ist jedoch nicht nur die Nachfrage nach Arbeitskraften zu wenig
transparent, sondern auch - und vor allem - das Angebot auf dem Arbeitsmarkt.
Offene freie Stellen in niederlandischen Unternehmen werden haufig auf dem
Umweg aber Uitzendbureaus (Zeitarbeitsunternehmen) den deutschen Grenz-
arbeitsamtern gemeldet - und zwar mehreren zugleich — und werden nach erfol-
greicher Besetzung auch langst nicht immer abgemeldet.

Vor diesem Hintergrund gibt es ein starkes Beddrfnis nach brauchbaren und
belastbaren Informationen hinsichtiich der Entwicklungen auf dem euregionalen
Arbeitsmarkt. Die Ziele des hierzu entwickelten Projektes sind:

« die gerichtete Sammlung einer Vielzahi unterschiedlicher, quantitativer wie
qualitativerInformationen, die die Situation auf dem euregionalen Arbeits-
‘markt beschreiben und fur Analysen genutzt werden konnen,

« die Verbesserung der Transparenz auf dem Arbeitsmarkt,

« die Beantwortung konkreter arbeitsmarktbezogener (politischer) Fragen, wie
sie in den unterschiediichen Gremien der Euregios Rhein-Waal und rhein-mazs-
nord gestellt werden, sowie

« die Entwicklung arbeitsmarkirelevanter Aktivitaten zur Stimulierung des eure-
gionalen Arbeitsmarktes.

Beide Projekte (Lernende Euregio wie auch der Euregionale Arbeitsmarktmont-
tor) zielen darauf - bisiang noch mehr oder weniger unabhangig voneinander -,
ein Fundament fur eine nachhaltige grenzuberschreitende Zusammenarbeit und
somit fur die Entstehung eines euregionalen Arbeitsmarktes zu legen. Um die
laufenden und neu_hinzugekommenen Initiativen in einem _konzeptuellen
Zusammenhang zu entwickeln, ist es wichtig, daB die politischen Entschei-
dungstrager in den relevanten Organisationen der Euregio mitdenken und mitbe-
stimmen, welche Initiativen auf dem Gebiet des Arbeitsmarktes und der Berufs-
bildung sinnvoll und wanschenswert sind.
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3. Bauen an der grenzilberschreitenden, euregionalen Wirtschaft

Vor dem Hintergrund des oben Gesagten werden relevante Arbeitsmarktakteure
2ur Mitarbeit bel der Entwicklung einer gemeinsamen Agenda fur die Zukunit des
Arbeitsmarktes und der beruflichen Bildung in der Euregio Rhein-Waal aufgefor-
dert werden. Der Fokus wird dabei - mit den grenziberschreitenden Netzwerken
und den Arbeitsmarktinformationen als Basis - auf einen integrativen, hand-
lungsorientierten Ansatz gerichtet sein. Das folgende Schaubild (Figur 1) stellt
diesen Ansatz schematisch dar.

Bauen an der suregionalen Wirtschaft
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Figur 1 - Bauen an der euregionalen Wirtschaft

Die grenzuberschreitenden Aktivitaten, die in diesem Schaubild zwischen den
euregionalen Netzwerken von Arbeitsmarktakteuren und der euregionalen Ar-
beitsmarktsituation angesiedelt sind, beziehen sich zum Teil auf bereits laufende




image88.png
Aktivitaten, zum Teil auf noch 2u startende Aktivitaten. Parallel und im Zusam-
menhang mit der Entwicklung und Durchfuhrung konkreter Arbeitsmarkt-
aktivitaten wird das Konzept der Lernenden Euregio” und die Weiterfuhrung des
Euregionalen Arbeitsmarktmonitors als Grundelemente eines ntegrierten Ansat-
2es in den kommenden Jahren unter dem Slogan Weiterbauen an der Lernen-
den Euregio™ konkrete Gestalt annehmen. Dies wird mehr als zuvor geschehen
aus der Perspektive der weiter oben beschriebenen Chancen fir die Grenzregio-
nen und ihre Bewohner, d.h. die Starkung der euregionalen Wirtschaft und des
Arbeitsmarktes und die Verbesserung der Moglichkeiten fur die KMU (Stimulieren
der grenzuberschreitenden Untemehmensaktivitaten).

Die Richtschnur fur die anstehenden grenziberschreitenden Aktivitaten besteht
aus fonf thematischen Clustern, namich Austausch, Kooperation, Arbeitsmarkt-
aktivitaten, Innovation der Berufsbildung und Transparenz (siehe Figur 1).

Im Kern wird es also darum gehen - in standiger Abstimmung mit dem euregio-

nalen (arbeitsmarkt)politischen Forum -, (weiterhin) die Arbeit auf die folgenden

Punkte zu fokussieren:

a. die Initierung und Durchfuhrung grenziberschreitender Kooperationsaktivi-
taten, gerichtet auf das Stimulieren der grenzuberschreitenden wirtschaftii-
chen Aktivitaten, des Arbeitsmarktes und der Berufsbildung,

b. die dauerhaite Entwicklung der grenziberschreitenden Kooperationsnetzwerke
der zentralen (Arbeitsmarkt)akteure, einschiieBlich einer Ausweitung auf die
euregio rhein-maas-nord,

<. die Fortsetzung des Euregionalen Arbeitsmarktmonitors (d.h. die gerichtete
‘Sammlung von Arbeitsmarktinformationen).

Ad a) Initiierung und Durchfithrung grenziiberschreitender Kooperationsaktivita-
ten, gerichtet auf das Stimulieren der grenziberschreitenden wirtschatichen
Aktivitaten, des Arbeitsmarktes und der Berufsbildung

In den vergangenen zehn Jahren hat es in den Euregios Rhein-Waal und rhein-
maas-nord eine Vielzahl von Aktivitaten gegeben, die von hochst unterschiedii-
chen Akteuren durchgefhr worden sind und auf die Abstimmung zwischen Qua-
lifiezierung und Arbeitsmarkt und sowie die Forderung der wirtschaftichen Ent-
wicklung gerichtet waren.

In den nachsten Jahren wird auch weiterhin an der Initiierung und Durchfdhrung
von Kooperationsaktivititen gearbeitet.

Als Beispiel einer (noch zu initiierenden) AKtivitat auf der Basis der Ergebnisse
des Arbeitsmarktmonitors 2003/2004 kann man das Zustandekommen einer
euregionalen Zusammenarbeit in den Bereichen Metall und Gesundheitswesen
anfuhren. Es handelt sich um Aktivitaten, die unmittelbar an den konkreten Ar-
beitsmarktbedarf der betroffenen Akteure anknipfen und auch von ihnen getra-
gen werden. Eine Voraussetzung hierzu ist die Schaffung von mehr Transparenz
auf dem euregionalen Arbeitsmarkt. Eine noch zu entwickelnde Partnerschaft
niedertandischer und deutscher Unternehmen und intermediarer Instanzen wird,
indem sie die Informationen und Zugange nutzt, die der Arbeitsmarktmonitor
bietet, die weitere Ausarbeitung der Projektidee in die Hand nehmen.
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Auf ahnliche Weise wird in den kommenden Jahren u.a. an folgenden Themmen

gearbeitet werden:

« die Realisierung grenziberschreitender Ausbildungsgange,

« die Entwicklung und Nutzung gemeinsamer Ausbildungsmodulien,

« die Forderung von ,facllity-sharing" bei Ausbildungsgangen in relevanten Bran-
chen,

« die Forderung von Initiativen zur Verbesserung der Transparenz der Qualifika-
tionen in der beruflichen Bildung in Deutschiand und den Niederanden,

« eine nachhaltige Fortsetzung des IBER-Projekts.

« die Entwicklung eines Kurses .Innovative Didaktik" fur Lehrkoper und Schullei-
tung der berufsbildenden Schulen.

Ad b) Daverhafte Entwicklung der grenzberschreitenden Kooperationsnetzwerke

In den kommenden Jahren wird am weiteren Ausbau und an der Verstetigung
der bestehenden und neu zu entwickelnden Netzwerke gearbeitet. Dabel werden
die Erfahrungen mit dem Konzept der _lerenden Region", die im Projekt ,Die
Lerende Euregio® und in vergleichbaren Projekten gemacht worden sind, ge-
nutzt. Eine dieser Erfahrungen weist in die Richtung einer Bundelung komple-
mentarer Kenntnisse in noch zu bildenden Netzwerken. Fir die ,Lernende Eure-
gio" bedeutet das die Erweiterung des (bestehenden) grenziberschreitenden
Netzwerkes von berufsbildenden Schulen um Vertreter weiterer Arbeitsmarktak-
teure, namlich Untemehmen und relevante intermediare Akteure (KvK, CWI,
Zeitarbeitsfirmen, THK, Handwerkskammer, Arbeitsagenturen, etc). In geografi-
schem Sinne wird eine Erweiterung nach dem Gebiet der euregio rhein-maas-

nord angestrebt.

Hilfsmittel dabel sind:

« der Ausbau der inzwischen existierenden Website (einschieBlich der branchen-
Spezifischen und thematischen ,digitalen Landkarten®) zur Nutzung fur alle Be-
rufsbildungs- und Arbeitsmarktakteure in den Euregios,

« die Organisation von Workshops und Konferenzen mit den Netzwerken im Be-
reich der beruflichen Bildung in allen Euregios im deutsch-niederlandischen
Grenzgebiet,

« die Organisation von Kontaktveranstaltungen for Lehrer aller berufsbildenden
Schulen in den Euregios,

« Informationsbroschiren,

« ein regelmaiger Informationsdienst (Newsletter).

Ad c) Fortsetzung des Euregionalen Arbeitsmarktmonitors.

Bei der Konzeptionierung und DurchfGhrung des grenziberschreitenden Arbeits-
‘marktmonitors hat der Fokus stets auf der Entwicklung eines Ansatzes gelegen,
der Kontinuitat gewahrleistet. Der handlungsorientierte Charakter des Monitors
bietet hierzu bereits gute Voraussetzungen.

Die Fortsetzung des Euregionalen Arbeitsmarktmonitors wird auf zwei Saulen
ruhen, namlich 2) auf der gerichteten Erhebung relevanter Arbeitsmarktinforma-
tionen als feste Komponente des Arbeitsmarktmonitors und b) auf der Durch-
fahrung konkreter Arbeitsmarktaktivitaten. Beim ersten Punkt handelt es sich im
Kern um Nacherhebungen (Wiederholungsmessungen) nach der bewshrten Vor-
gehensweise, d.h. dem inzwischen erprobten Model fur den Euregionalen Ar-
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beitsmarktmonitor. Die zweite Saule zielt — (unter anderem) auf der Grundiage
der Informationen aus Punkt 1 - auf die Durchfilhrung konkreter grenziber-
Schreitender Arbeitsmarktaktivitaten. Hierzu wird man sich auf bereits existie-
rende sowie neu zu entwickelnde Netzwerke von Arbeltsmarktakteuren stitzen
und, soweit dies mogich ist, der Kontakt zu bereits laufenden Initiativen und
Projekten gesucht. Im jetzigen Konzept wird die Auswahi der aktiv in den Moni-
tor einzubeziehenden Branchen in hohem Maie von den Ergebnissen der statisti
schen Analysen der Kennziffern des euregionalen Arbeitsmarkts bestimmt. Auch
in Zukunft wird sich die Auswahl der Branchen aus den Befunden der ersten
Saule des Monitors ergeben. Aufgrund der bisherigen Resultate konnen bereits
die Bereiche Elektro, Logistik sowie Hotels- und Gaststatten bzw. Tourismus als
potentiell interessant angefahrt werden.

Die grenziberschreitenden Aktivitaten lassen sich nach vier Schwierigkeitsgra-

den baw. .Ambitionsniveaus" ordnen, namiich:

« die Forderung direkter Marktaktivitaten,

« die Schaffung von Rahmenbedingungen fur das Stimulieren der euregionalen
Wirtschaftsentwicklung,

« die Forderung von EU-employabilty,

« die Verbesserung der Wissens- und Informationsinfrastruktur.

Fr jedes Niveau sind verschiedene konkrete Aktivitaten formuliert worden. Die

weitere Ausarbeitung der Kernaktivititen findet sich in Beilage 2: Kernaktivitaten

des Projektes ,Bauen an der grenziberschreitenden, euregionalen Wirtschaft”.
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Bijlage 1

Bouwen aan een grensoverschrijdende, euregionale econo-
mie in de Euregio Rijn-Waal en de
euregio rijn-maas-noord

ROC Nijmegen
februari 2004

1. 0p weg naar een geintegreerde, euregionale (arbeids)markt

Met de Europese (binnen-)markt en de Europese valuta-unie werden in de jaren
negentig belangrijke doelen op weg naar een economische integratie van Europa
bereikt. Ondanks deze vorderingen op het gebied van integratie, wilst de situatie
p de arbeidsmarkt en de werkgelegenheidsontwikkelingen tussen de buurstaten
in de Europese economie- en valuta-unie op aanzienlijke verschillen. Samenvoe-
ging van arbeidsmarkten in het proces van de Europese integratie moet zich in
de eerste plaats daar voltreken, waar e staten rechtstreeks aan elkaar gren-
zen, dat wil zeggen in de grens- of euregio's. Uiteindelijk moet het tot een con-
Vergentie van de arbeidsmarksituatie en het arbeidsmarktpolitieke instrumenta-
rium van beide zijden van de grens komen. Zodat een euregionale, niet meer
door de staatsgrens doorsneden, arbeidsmarkt ontstaat.

Een grensoverschrijdende arbeidsmarkt is niet alleen een ‘experimenteerterrein’
in het proces van de Europese harmonisatie, waar algemeen geldende proble-
men (zoals loonverschillen, het belang van vreemde talen, verschillen in de
wetgevingverschillen in de arbeids- en bedrifiscultuur) als het ware ‘en
miniature’ bestudeert kunnen worden. Hij biedt vooral ook een tal van kansen
2an de betroffen grensstreken en hun bewoners:

« het leveren van een bijdrage aan het verzachten van één van de oorzaken voor.
de 'Strukturschwache’ van grensstreken, namelijk een gebrekkige en kwetsba-
re economie en een slecht ontwikkelde arbeidsmarkt;

« het verruimen van de mogelijkheden voor het MKB: uit onderzoek naar pende-
Iaars blijkt namelijk dat grensoverschrijdende arbeidsmobiliteit tot grensover-
schrijdende bedrjfsactiviteiten leidt.

Een goed functionerende euregionale arbeidsmarkt kan dus een belangrijke bij-

drage leveren aan de versterking van de notoir strukturschwachen’ grensstreken

in politiek, economisch en sociaal opzicht.

European Region of Power.

Recente studies en analyses® laten zien dat de Euregio Rijn-Waal en de euregio
rijn-maa-noord in het midden liggen van een gebied met een enorm economisch
ontwikkelings-potenticel (zie afbeelding 1).

= Operationee! programma Interreg 11A 2000 Euregio R Wasl




image92.png
Afbeelding 1. European Region of Power

De politieke leiders van et land Nordrhein-Westfalen hebben in de laatste jaren
herhaaldeljk aangegeven dat strategische alliantiepartners op economisch ge-
bied gezocht moeten worden aan de westkant van de deelstaat en niet aan de
oostiant. In een recente publicatie met de veelzeggende titel "ERP: european
region of power” wordt een schets gegeven van de enorme economische macht
van het gebied dat ingesloten wordt door de metropolen Rijn-Roer, Randstad en
Antwerpen-Brussel.

Deze regio wordt gekenmerkt door:

+ een zeer hoog opleidingsniveau van de bevolking,

+ een zeer hoog bruto binnenlands product per inwoner,

« een grote dichtheid van expertisecentra en universiteiten,

« voorloper op het gebied van de ontwikkeling van nieuwe high-tech industriegn,
+ een zeer hoog en groeiend aandeel van de dienstensector (70%).

Een belangrijke vaststelling is voorts dat de economische groe in Nederiand en
NRW bepaald wordt door kernactiviteiten die sterk complementair en dus niet
alleen concurrerend zijn: Nederland is sterk op het gebied van handel; NRW op
het gebied van innovatieve elektrotechniek. Op andere gebieden — zoals bij
Voorbeeld op het gebied van ICT - is men aan beide kanten van de grens ver
ontwikkeld, maar dan kan het gaan om samenwerking en afstemming.
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Sterke infrastructuur, slechte afstemming
De hierboven omschreven regio heeft een uitstekende en zeer dichte verkeersin-
frastuctuur, er zijn echter belangrijke barriéres voor verdere economische uit-
wisseling en samenwerking. Wanneer het accent dat nu ligt op economisch goe-
derenverkeer zal verschuiven naar samen produceren en samen ontwikkelen van
diensten over de grens, zal op het gebied van regelgeving, transparantie van de
arveidsmarkt en de opleidingsinfrastructuur veel moeten worden verbeterd.
Daarbij kunnen instituties in de directe grensstreek - met name de Euregio Rijn-
Waal en de euregio rijn-maas-noord - een belangrijke voorwaardenscheppende
rol spelen. Waarom deze euregio's? Het gaat hier om de strategisch gunstig
gelegen as van de concentratiegebieden Amhem - Nijmegen - Venlo -Monchen-
gladbach en Duisburg. Binnen dit gebied vinden we veel kennisinstituten die bij
de verbetering van de afstemming op de markten een belangrike rol zouden
kunnen spelen. Onze regio z0u geen tussenstation moeten 2ijn in het steeds
intensiever wordende economisch verkeer tussen Randstad en Roergebied, maar
de verkeerscentrale voor kennisintensieve bedrijvigheid in de “region of power".
Hier worden belangrijke kansen geboden voor het ontwikkelen van hoogwaardige
structurele werkgelegenheid bij kennisintensieve diensten die we als volgt zou-
den kunnen omschrijven:
« het functioneren als een draaischijf voor uitwisseling van relevante economi-
Sche en arbeidsmarktinformatie tussen Nederland en NRW,
« het verlenen van bemiddelende diensten aan economische actoren, b.v. door
het verschafen van transparantie en toegankelijkheid op specifieke markten,
« het signaleren en stimuleren van ontwikkelingsmogelijkheden voor het grens-
gebied - de Euregio zelf - vanuit een duurzaam en evenwichtig ontwikkelings-
perspectief.

Het ljkt erop dat beleidsmakers en actoren op de arbeidsmarkt het strategische
belang van de bovengenoemde voorwaardenscheppende rol steeds meer inzien.

2. Naar integratie van grensoverschrijdende activiteiten

In het afgelopen decennium Zijn in de Euregio Rijn-Waal en de euregio rijn-
maas-noord door diverse actoren uiteenlopende activiteiten ontplooid gericht op
het stimuleren van de grensoverschrijdende samenwerking op het gebied van de
afstemming tussen onderwijs en arbeidsmarkt. Veel van de ondernomen activi-
teiten 2ijn te kenschetsen als (ad hoc) uitwisselingsactiviteiten en onderzoek op
het niveau van bepaalde sub-regio's, branches of opleidingen, thema's of net-
werken van actoren.

Op meer structurele basis s de afgelopen jaren onder de noemer van de Lerende
Euregio gewerkt aan de totstandkoming van een biijvend euregionaal samen-
werkingsverband van Duitse en Nederiandse scholen voor beroepsonderwils en
leerbedrijven. Tegelijkertid is in de vorm van een Euregionale Arbeidsmarktmo-
nitor gewerkt aan het scheppen van een informatiebasis over (ontwikkelingen
0p) de euregionale arbeidsmarkt. De kernelementen van beide activiteiten wor-
den hier beknopt beschreven.
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De Lerende Euregio

In de afgelopen drie jaar heeft het project ‘De Lerende Euregio’ gefunctioneerd

als een promotor van samenwerking op het terrein van beroepsopleidingen en

arbeidsmarkt in der Euregio Rijn-Wal (en in mindere mate in de euregio rijn-

‘maas-noord).

De aanpak van de Lerende Euregio’ kenmerkt zich door:

« ontwikkelen van een gemeenschappelik doel en visie over euregionale
samenwerking;

« leren van elkaar;

« benutten van kennis van alle actoren;

« fysieke nabijheid;

« ontwikkelen van een effectieve ondersteuningsstructuur.

Aanvankelik s getracht als initiatiefnemer van samenwerking over de grens —
met name op het gebied van beroepsonderwijs - op te treden. Deze initiatifrol
bleek niet aan te slaan. Al snel ging het projectmanagement ertoe over de be-
staande wensen tot samenwerking te traceren, te onderzoeken waar belemme-
ringen en barriéres bestaan, deze vanuit de context te begrijpen en vervolgens
bij te dragen aan de opheffing daarvan. Dat werkte veel beter: het project 'De
Lerende Euregio’ functioneert sindsdien als een verbindende factor in een ‘loose-
ly coupled system’, gebaseerd op gelijke belangen tussen actoren op het terrein
van arbeidsmarkt en opleidingen in de Euregio.

In de afgelopen tijd vonden onder meer de volgende ontwikkelingen plaats:
+ Samenwerking tussen scholen voor beroepsonderwiss bij uitwisseling van leer-
lingen en stageplaatsen en bij gemeenschappelijke ontwikkeling van oplei
dingsprogramma's. Deze samenwerking heeft inmiddels een behooriijke om-

vang aangenomen.

« Initiatief tot een competentiecentrum Nederfand - NRW. Het ROC Nijmegen
werd tot dit initiatief uitgenodigd door de vereniging van IHK's in NRW. Dit ini
tatief is te beschouwen als een belangrijke doorbraak in de samenwerking bin-
nen de Euregio.

« Initiatieven tot het gemeenschappelijk benutten van opleidingsinfrastructuur
NL -D. Het projectmanagement (Kenniscentrum Beroepsonderwijs Arbeids-
markt en Lambert Teerling) is op dit moment in gesprek met verschillende
duo's van partnerscholen, om het benutten van elkaars opleidingsinfrastructuur
te optimaliseren door leeriingen uit de grensstreek ut te wisselen. (o.a. een
onderzoek naar samenwerking tussen de sector Techniek van ROC Nijmegen
en Berufskolleg Kieef).

+ Samenwerking bij het ontwikkelen van nieuwe opleidingen. Aan beide kanten
van de grens worden de onderwijsinstellingen geconfronteerd met nieuwe kwa-
lficatiestructuren en de noodzaak daaraan invulling te geven. Er lopen initia-
tieven op het gebied van Mechatronica, Beveiliging en Mediatechnologie.

+ Opzetten van een initiatief voor het transparant maken van de kwalificatie-
structuren van het beroepsonderwijs in Nederland en Duitsland.

Euregionale Arbeidsmarktmonitor
Het idee van een grensoverschrijdende, euregionale arbeidsmarktmonitor voor
de Euregio Rijn-Waal en de euregio rijn-maas-noord vindt zijn oorsprong in de
behoefte aan meer transparantie van de Euregionale arbeidsmarkt. Ondanks
aanzienlijke vorderingen op het gebied van de integratie, blijkt dat er op de
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Duitse arbeidsmarkt in vergelijking met de Nederlandse situatie - ondanks de
recente negatieve ontwikkelingen op de Nederlandse arbeidsmarkt - nog steeds
sprake is van relatief hoge werkloosheidscifers. Dit heeft er onder meer toe
geleid dat de vraag van Nederlandse bedrijven naar Duitse werknemers sterk
gestegen is. En tegelijkertijd oriénteren meer Duitse werknemers zich op de
Nederlandse arbeidsmarkt.

In het grensgebied is echter niet alleen de vraag naar werknemers te weinig

transparant, maar vooral ook het aanbod op de arbeidsmarkt. Vacatures in Ne-

derlandse bedrijven worden vaak via (een omslachtige weg van) uitzendbureaus
bij de diverse arbeidsbureaus in het grensgebied tegelijkertijd aangemeld. Na
invulling ervan worden de vacatures lang niet altid afgemeld.

Tegen die achtergronden bestaat een sterke behoefte aan robuuste informatie

omtrent (ontwikkelingen op) de euregionale arbeidsmarkt. De doelen van het

daartoe ontwikkelde project zijn:

« het verkrijgen van een veelvoud aan gegevens die de situatie op de euregiona-
le arbeidsmarkt kenschetsen en die ook in de toekomst voor analyses gebruikt
kunnen worden (kwalitatieve en kwantitatieve informatie),

« het verbeteren van e transparantie van de arbeidsmaric,

« het beantwoorden van concrete en arbeldsmarktgerichte (politieke) vragen
vanuit de verschillende gremia uit de Euregio Rijn-Waal en de euregio rin-
‘maas-nord,

« het uitwerken van concrete arbeidsmarktgerichte activiteiten ter bevordering
van het ontstaan van een euregionale arbeidsmarkt.

Beide projecten (Lerende Euregio én Euregionale Arbeidsmarktmonitor) beogen -
hu nog min of meer los van elkaar - een fundament te bieden voor duurzame,
grensoverschrijdende samenwerking en mede daarmee voor e totstandkoming
van een euregionale arbeidsmarkt. Om de lopende en nieuwe initiatieven in sa-
menhang te ontwikkelen is het van belang dat beleidsmakers van relevante or-
ganisaties in de Euregio meedenken en medebepalen, welke initiatieven op het
terrein van arbeidsmarkt en beroepsopleidingen het meest relevant zijn.
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3. Bouwen aan een grensoverschrijdende, euregionale economi

In het licht van bovenstaande worden relevante actoren, i.c. leden van het eure-
gionale (arbeidsmarkt)politieke forum, betrokken bij het opstellen van de hoofd-
punten van een gemeenschappelijke agenda voor de toekomst van de arbeids-
markt en het beroepsonderwijs in de Euregio Rijn-Waal. De focus zal - met de
grensoverschrijdende netwerken en arbeidsmarktinformatie als basis - liggen op
een meer integratieve, handelingsgedrienteerde aanpak. Onderstaande figuur
(Rguur 1) geeft daarvan een schematische voorstelling.

‘Bouwen aan do euregionale economie  ————
Utwaseling

lesringen (BER)
“docorten on mansgers
“onderuiscerneden
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Figuur 1 Bouwen aan de euregionale economie
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Bij de grensoverschrijdende activiteiten zal voor een deel worden voortgebouwd
op reeds lopende activiteiten en voor een andere deel bestaan uit nieuw op te
Starten activiteiten. In randvoorwaardelijke zin zal parallel aan en in samenhang
met de ontwikkeling en uitvoering van de concrete (arbeids)marktactiviteiten de
komende jaren onder e noemer van het 'Verder bouwen aan de Lerende Eure-
gio invulling worden gegeven aan het concept van de 'Lerende Euregio’ en de
uitvoering van de euregionale arbeidsmarktmonitor als basiselementen van een
geintegreerde aanpak. Dat zal nadrukkelijker dan voorheen geschieden vanuit
het perspectief de eerder beschreven kansen van de betrokken grensstreken en
hun bewoners, i.c. het versterken van de euregionale economie en arbeidsmarkt,
en het verruimen van de mogelijkheden voor het MKB (stimuleren van grens-
overschrijdende bedrijfsactiviteiten).

Leidraad voor de te entameren en uit te voeren grensoverschrijdende activiteiten
vormt de indeling in een vijftal thematische clusters, te weten Uitwisseling,
Codperatie, Arbeidsmarktactiviteiten, Vernieuwing van het beroepsonderwils en
Transparantie (zie figuur 1).

In de kern zal het dus gaan om het - in biijvende samenspraak met het euregio-

nale (arbeidsmarkt)politieke forum - (verder) werken aan:

a. het opstarten en uitvoeren van grensoverschrijdende samenwerkingsactivitei-
ten gericht op het stimuleren van de grensoverschrijdende economische be-
drijvigheid, de arbeidsmarkt en het beroepsonderijs;

b. de biivende ontwikkeling van de grensoverschrijdende samenwerkingsnet-
werken van de primaire (arbeids)marktactoren (inclusief uitbreiding naar de
euregio rijn-maas-noord);

. het voortzetten van de Euregionale Arbeidsmarktmonitor (= verzamelen ar-
beidsmarktinformatie).

Ad 2) Opstarten en uitvoeren van samenwerkingsactiviteiten gericht op het
muleren van de grensoverschrijdende economische bedrijvigheid, de arbeids-
markt en het beroepsonderwijs

In het afgelopen decennium Zijn in de Euregio Rijn-Waal en de euregio rijn-
maas-noord door diverse actoren uiteenlopende activiteiten ontplooid gericht op
het stimuleren van de grensoverschrijdende samenwerking op het gebied van de
afstemming tussen onderwijs en arbeidsmarkt met als doel het stimuleren van
de economische bedrijvigheid.

Ook de komende jaren worden samenwerkingsactiviteiten opgestart en Litge-
voerd. Als voorbeeld van een (nog te starten) activiteit kan gewezen worden op
de totstandkoming van euregionale samenwerking in de sectoren metaal en zorg
p grond van (de uitkomsten van) de arbeidsmarktmonitor 2003/2004. Het gaat
om activiteiten, die direct aansluiten bij concrete arbeidsmarktbehoeften van de
betrokken actoren, en die ook door die actoren gedragen worden. Een voorwaar-
de daartoe is het scheppen van meer transparantie op de euregionale arbeids-
markt. Een nog te vormen partnership van Nederlandse en Duitse betrokkenen
(bedrijven, intermediairs etc) zal, gebruik makend van de informatie en ingan-
gen uit de arbeidsmarktmonitor, de verdere uitwerking van het projectidee ter
hand nemen.
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\Verder zal in de komende jaren 0.a. gewerkt worden aan:

« het realiseren van grensoverschrijdende opleidingen;

« het ontwikkelen en benutten van gemeenschappelijke beroepsopleidingsmodu-
les;

« fadility-sharing bij opleidingen in relevante branchen;

« het transparant maken van de nieuwe kwalificatiestructuren in Nederland en
Duitsland;

+ de duurzame voortzetting van IBER;

« het opzetten van een cursus 'Vernieuwingsdidaktiek' voor docenten en mana-
gers van de scholen voor beroepsonderwis.

Ad b) Biijvende ontwikkeling van de grensoverschrijdende samenwerkingsnet-
werken

De komende jaren wordt gewerkt aan de verdere uitbouw en bestendiging van
de bestaande en nieuw te vormen netwerken. Daarbij wordt geput uit leererva-
ringen die binnen de 'Lerende Euregio’ en andere projecten zijn opgedaan met
het concept van de ‘lerende regio’. Eén van die leerervaringen wijst in de richting
van de noodzaak van het bundelen van complementaire kennis in de te vormen
netwerken. Voor de 'Lerende Euregio' betekent dat een uitbreiding van de (be-
staande) grensoverschrijdende netwerken van scholen voor beroepsonderwijs
met vertegenwoordigers van de overige (arbeids-)marktactoren, te weten het
bedrijfsleven en relevante intermediaire actoren (KvK's , CWI, Uitzendbureaus,
IHK, Handwerkskammer, Arbeitsagenturen, etc). Voorts zal in geografische zin
sprake zijn van een uitbreiding naar het gebied van de euregio rijn-maas-noord.
Hulpmiddelen daarbij zin
+ de uitbouw en benutting van de inmiddels gerealiseerde website (met inbegrip
van de branchespecifieke en thematische ‘digitale landkaarten’) ten behoeve
van alle actoren binnen beroepsonderwils en arbeidsmarkt in de twee Euregio-
« organisatie van (werk-)conferenties met de netwerken beroepsonderwils van
alle euregios in het NL-D grensgebied,
« organiseren van contactdagen voor docenten van alle scholen voor beroeps-
onderwijs in de twee Euregio's,
informatiebrochures,
« regelmatige nieuwsbriet.

Ad c) Voortzetten van de Euregionale Arbeidsmarktmonitor

Bij de opzet en uitvoering van de grensoverschrijdende arbeidsmarktmonitor
heeft de focus steeds gelegen 0p het ontwikkelen van een aanpak die continui-
teit waarborgt. Het handelingsgedrienteerde karakter van de monitor biedt daar-
toe al goede aanknopingspunten.

Als raamwerk voor het vervolg wordt uitgegaan van twee onderdelen, te weten
2) het verzamelen van de relevante arbeidsmarktinformatie als vaste component
van de arbeidsmarktmonitor en b) het tot uitvoering brengen van concrete ar-
beidsmarktactiviteiten. In de kern gaat het bi het eerste onderdeel om het uit-
voeren van een herhaalde meting volgens de inmiddels beproefde werkwijze,
het uitgeteste model voor de Euregionale Arbeidsmarktmonitor.
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Het tweede onderdeel is gericht op het - (mede) op basis van de informatie uit
het eerste onderdeel - uitvoeren van concrete, grensoverschrijdende arbeids-
marktactiviteiten. Daartoe wordt gebruik gemaakt van bestaande en nieuw te
vormen netwerken van arbeidsmarktactoren, en wordt waar mogelijk aangesio-
ten bij lopende initiatieven en projecten. In de huidige opzet wordt de selectie
van de actief bij de monitor te betrekken arbeidssectoren in belangrijke mate
bepaald door de resultaten van de statistische analyses van de kemgetallen van
de euregionale arbeidsmarkt. Ook in de toekomst zal de uitbreiding van arbeids-
sectoren voortvioeien uit de bevindingen van het eerste onderdeel van de moni-
tor. Op grond van de resultaten tot nu toe kunnen op voorhand de sectoren
elektrotechniek, logistiek en horeca/toerisme als potentieel interessant worden
aangemerkt.

De grensoverschrijdende activiteiten zijn voorts geordend naar een viertal ambi-

s, te weten:

« het intieren van directe marktactivititen,

« het scheppen van (rand)voorwaarden voor het stimuleren van de euregionale
bedrijvigheid,

« het bevorderen van de EU-employability,

« het verbeteren van de kennisinsfrastructuur.

Per ambitie Zijn concrete activiteiten opgenomen. Voor een verdere uitwerking
van de diverse keractiviteiten wordt verwezen naar bijlage 2: Kernactiviteiten
van het project 'Bouwen aan een grensoverschrijdende, euregionale econormie'.




image100.png
50 s
5208 i3S sounpyasny|
siniea 139 u isvonrsOAT
- e st Gy 30
suavossnpsos oc| opssioyeapea-|  weea wrnw 00z av | wsvanpseaaiag £v|
wesunpiasny
SR
wesmnuawadus - sasaumun
) uonueso
sndossnpsios 0| spnssoveaipen -| wmepsmpue)
e
wianpusbnm
0wt g
o w3
53
wo | /5208 womips. e o
Aniond u vl Spuspiasineg uouapa vy +
wunpasny Utiepon | eucsdSIRRIPIS bt
W20} VoMW | Lody UNSIGPRIGL | -8 JaN00 UonBRILL
02| von’ bumppmaia -| s pun uem sozay (@
wianpusbnm
0wt g s

o w3

wo ol
Aniond u vl “Pupiason v o Sunssonps|

wetunpasny [y 3 op e o)
oz ) Vompow | woday uouisua GGy A%

~wspuspy o 7Y |

oz uon’ cunppas -

e
soupmye0s Teswa | wiBvepun

[ ——— ey wyrads - vonauy
sovrofoid sop UIINIEUIRY - Z 2BelieE

 UEUDSUIM BfeuoIBRIND a1 Ny





image101.png
83 wsvoneuOuL

aeusns | usvonrasupew
Uy | -suea swenoroy
Bunpsiopuew = e =t -
enmopon uaieds
o1 | Ve ssomrarsbon sy upues (e
e
") o o
0 2p oo | spessunpigsny
e wou novy
waninas Joruzs
suonegend pun susdiaios puapsine pun uspuer
von Gurpppmu3 nyGumgraipuer - apa uop u uadni
Sop) von maos | o “syiog sweraesin| usouns.
wep e osruaa 4300 BuNPIN - UG RIS | UOTRWLON] UOA USNASTY | Lo mIEORNAEND | | -UpeauIARY
B of| marsworsiar-| " wepueusd - 500z v | “sarou svaredsues) 19| uon Gunyewss @
suupunsad wop
pun sovesteisn
s
"o 2
ensas Bunppiaua | uezumis awerag:
Ruow . e U
suea, sosiL uBbunzeg LoD
ey vabpURE
S0 B> Gowwoupousisa
S 0 WD 1y on pusptine)
aApsRanEU oz o s TS | 000 P BN
sustopeusioy) 0| sep uarosuewans - Sinonereusioay oweros | ety eaa py|
I Y
s ye0s Teswa | wiBueRun
usbumgen ausewcy Ly o wsizads. e oy





image102.png
g pun
wo) aqianauongs | wbunpicEny Nz,
uryesuesp sy 05 pun 10y EunG.osion | pun oK ULV
“casuimn 29 ) sy LSiooS Uap o | pon ssneisny 1o e
wap e Sunsien3 wewswaquom, U 20eR0R pun 20U | pLRG aqwaTIaM
pun ossuuon ov|  uoruonesuesso| sounprasny 0y sasowomion | 5o seuoicen €|
T pUeE 9P o
SHeusinieg sszads
e pun uorereduon
am pun peads uon
a3 wop e WP
opg 0 - itpou bor g
w3 | puasny /e pun Sunpona 20
SN s
un sospusope
poustunp
nespog
wopguino-hn-|  spuepanisny- Bunam
| soprasny /- pun bunvpon 1
g
ssoryaigisnsuo
neusou] PpeAuS?.
ed
0 Uon vesoz
i pun upues -
penersnesbunos
‘un -suoneusont
wsssugusiassuns| £RiZ Wwep Wi VRS
"1 uon uoneu Uewninsoq wae | veuonmsuByew
Svoqn sweraroy
o5 - wrawon (g
e
s ye0s Teswa | wiBueRun
usbumgen ausewcy B o wsizads. e oy





image103.png
(psnersnessunon)
waeiioN(5190
) von v
~esuetio 2p aeD)

ey

—
asion.

=1
psumiBQy s3p Uz

st

et g

ssonesesio
spuszmsisn pun

s -
g wmsioun
uapoua pun uatunIeL
o (penasny uep o 1

U SN IBLRGKD

R W
oro 30 20wy
2w e

daion o punn

ey sop 1|

op e o ot oc|  uon usimsuesio| wbunprasnesnieg - | “iyrads ny mesmporsiean - | -niw somiawsny el
e
Sop pun oo Sweussaueuzy
wesumesvessn | -o6eped uon B0 599 pun vausooses
iop uaimsesi0-|  Wop jre vorexd 5991905 Wop e S
e wetum e e op Burot
abase uon 10| epuBpISRT U | -s8unany it o BUTEE A wwones
wsp e ssvend o ve ayesvsEunng- | -a6orens uon vamsuesio P 2
(wep) Awrepa
acsny pun usy wtummsuesnsiny a0y uon PG WP mppases
g wseuasduon s2p uasmUei0- | wHEpIa Rp rgeD 241 | jresxg pun 5500 59| suonewson
s9p Bonpwaz) o) Sony | Wopine USLRO- | ) NVAERG QARRAGUUL | SaaT P SUEONDRa | pun Suosi 90
“Rostinpaeion, oc|  sepoumpm- e | sesiny sous sunpppaa | p curpiowasy g | bunssseaeng
scgung uop  opusp
“tanesny pun woen
wipsnesny| Uon samzion s
woiteure gzt BunssuL umAE)
wor BunATABRG v /9201|5002 Wi peu yaar wwess | pun uapuspnanzsny|
punvonestuetso| opuepuanasny- | " ostipsnmsny unzsuos | von twsmesny 1)
I B
spsyaads s | uiSuepun
usbumgen ausewcy Ly o wsizads. e oy





image104.png
Bupseo. vequen

s
s2p fumowve.on
pu uoneupiooy 73

U
pun bauohendoy
"ap Sunsseciy -

=)
o] 990y
-

S0

15208 wnids
e

wsemsal

w

wmssamul sspuy-

o
550

7508 oS
Suepnmineg -

puen e ou
Sunsienuay pun 6o

wuepuer va|

I B
s ye0s Teswa | wiBueRun

e

Ly

o

wsizads.

e

oy





image105.png
uswsuad -

2 5203 i

Bupusq o

srmnns

U0 GMUG - | 50011 0ON NS -| S UIBUIUIO DI esuAEUPOIdO s ot
Py oz uonasiipeq | uswuasaAS Cotuumsy
spunmapsieonpo| oe| -epuospauweeqeen oot e - frmpd
ussueumdul
o drwau | 196UpRId0 218015 -
wnipog
o | sesuetionnompuen
02| sampols G -

nokn
Ll apsowos)
oo oow Joon | Uuepai Loy ]
02| ‘sompods uaepuaauo - | walipeateenua) 5002 jeven (e| e v)
e
oxoyaeas | Suenso o

snmsesd swapa

Emzeway

[

soupacs|

@00

L21UI0UC23 3[eu0iBa.Na 3p 100 UBUISMNOG, Pa0id 33y UEA UEIBANPEUIRY

- zabeilg




image106.png
ozapuareuspioae|

> e o
s "ioposie ves
“amonas spewon -
SunateOieuspEq
e o ven sep.dn

Cor U o von sxmenow i o s -
vlonisqdo el oot | evews srewston | vevsdromeuspsar - wouezone| swwoumyeusouy ze|
soweismotn)
Lexsnemimti o
o0 e e o
s o whipurn
wornasnes P ueproll J— ] usdocag serso oo
e o o] e o
pyel o smi oo S oy
ermimen| e “sobr swurn seenioons
s serops S
o o ooy - e
o Sy
o maceiied oo 30n
Teeio i pae | Gowoueusmane
WSouni w4 vor | 1n pimoarion)poaue
ssmsrmeusoey | ov| Vor sbian peent | sisosm sor o | eeuspewe auiani] v3seen Binwsped v
R T
srmnsss | Do oy
[ [ [ oupads| p—





image107.png
USBUCHISIG ST Eed
en UsSUEDI0 - | yaAepp uen poD 1| swnaru ven pocas do s
srsina | 364 60 9BPUM0 - | 0P 1000 AUEPSEUIM | U2 5,201 W9RRo0p Bz
“Spunmsmpssurpsen | oc| op ven vamamiavo - w300 - | nabson, e terido| sormspuspunisoa ral
ssman so0c
o B woweoog - cuneing
a0 U onesEB0 sy wwoo)
B0 s e
aupueiq spusyan s i
senesapuen
oneusais ver wos3 | wephaspon wetupeen -
dobwens v suuon|  op]  spuensnesuedio wewe0q - usdsora spuntens €|
]
10y von oSG
e sp0s) (80519902 us | ayacs s ird ua oes
- oor anpows| "l Banamsanonueradios
o ot - *| “SiisdeyaEusouss ers | o aioeo smnpows uen ey
@amiuo uposdo wweoq 002 jeuen|
Amaesordwa)
o u oA - ety - 03
aamuo vagosdo wewe0q - 002 jeven| ueq s voommavD | vesprned 5
wnsasyozspuo spesupyew
uen snnusseip 3p ven spwie aenpoy
poaso 1y downisda| __os st wpraitsin (4
Do) [ TSI UI
vonyonas o | Guenwo nquy|
J——— [ [— soupacs| Gunasoq





image108.png
Bupioom

weson ogoueuLy ofaid 9y ven wawss
Buwumisy - X - | doouan pusumuaes us | 19100 1y ven Eupioow | -evewpsiaid
ey B9l 300 - | o0 U39 s00n UsGeip B0z | uessn vo oneupigo 73| veeusev 3|
W
wubumq sspuY
st
aysqom op uon waogens
spuesarm ssaon
2 uen vownogin opoA suscomsal
ra635 RO e
wubumq sspuY
S usueerpuel
539/500% s UG 5109 uso ven
| St0isq son uerouss - |umosiene us uarpmaavO | wuepuer va|
R sewoEas|
satesasaon -
socp punans
00 sopONRES U9 36
iens ven Buosenan
80 05116 usipursap
sowa e Lacaoid axay0s 2 uen OugpmLO)
0c | -owo> uen vesemesio | sapo o usupeIdo - | oon sowessiueam | oysweu uspeiaun eal
et
usswoeshy | evew panuewy 1o
99 UeA UaioURBI0 - | BpumsTaspuO Uen
mieuioy | paits6 G0 sEpUISRa - 50
149940 59 Uen Buipos | siaumpoRdaaq Joon | o 00 U ONALA| s $50W bR G
0c | “saioononlipnows - | vaoips ven sieteuen - | “ateieas uen wsuetio | -swaenpmutpuntoa za|
T [ U367
oxoyaeas i | Suenso nquy|

J———

[

[—

soupacs|





image109.png
(Anschritder zustandigen Euregio)
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Inleiding.

Watis IBER?
Bij het ontstaan van IBER (Informatiepunt Beroepsonderwils Euregio Rin - Waal) speelde de.
‘Geschafsistele i EU-projekte und berufiche Qualiizierung der Bezirksregierung
Dusseldorf samen met de penvoerder - het Regionaal Opleidingen Centrum (ROC)
Nijmegen, cen opleidingsinsttuut met ca. 14.000 deelnemers voor berozpen op het gebied
van 0.2 techniek. economie, zorg en weizj - een belangrike ol

IBER had tot hoofddoel om leerlingeniwisselingen tussen Duise en Nederlandse scholen
oo beroepsondenwifs te bevorderen. Dit doel werd nagesireefd enerzjds door de b deze
uitwisselingen behorende procedures te sroomijnen en anderzids door hat opbouwen van
‘een netwerk van all b uitwisselingen betrokken partjen. IBER fungeerde als schakel
tussen de Euregio Rijn-Waal (ERW) en de scholen voor het beroepsonderws n de Euregio.
Vooragaand aan IBER moesten ROC's en Berufskollegs zel,via een gecompliceerde en
tidrovende procedure, subsidies aanvragen bi de ERW. Voor IBER werd nu, in het kader
van het Interreg programma van de Europese Unie, een verzamelaanvraag ingediend voor
alle uitwisselingen voor een periode van 2002 - 2005, Vervoigens konden scholen b IBER,
via een veel simpelere procedure, aanvragen voor uitwisselingen indienen.

Locswizer
Dit eindverslag van IBER informeertu over de resultaten van dit ambitieuze project. Het
Versiag s vooral geschreven voor de geinteresseerden groep mensen di relatel weinig
over i project weten. Hen wordt - met praktische voorbeelden gellustreerd — cen beeld
‘geboden van de bereikl resultaten.

Al erder publiceerde het ROG Nimegen cen brochure waarin IBER aan bod kwa i het.
Kader van hot gaheel aan ontwikkalingen in de ERW In hel onderlggends versiag worden
Gimaal speciic do succesvols IBER bigragen loogeliht aan do iwisselingen van
lesringen e aan do revolute n het enken i do anderwiswereld over de mogaliheden en
Kansen in e ERW. Verder komen de bimen IBER ontwikelde en overdraagbare concepten
‘2an do orde. Afgerond word: mat een beschouning over de mogeliheden die men i het
berospsveld zit om zich euw dosle t stllen i de grensoverschrdende

samenwerking.




image121.png
" 1 Eqgert en W. Koskkoek., De lerende Euregio R Waal. Enaringen mel grensoverschridende

‘samonwerking i het Nederiands-Duise gronsgetied. O reeks, nr5. Nimogen 2005. Ook in Duis
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Hoofdstuk 1. Landschap van boroopsonderwils in do ERW v66r IBER-aanvraag

Om de achteriggende redenen en da impact van de IBER-aanraag van 2002 ta kunnen
plaatsen. s ht nuig htlandschap van het berospsondens i G Euregio Rin Waal en
' dat van Ge anshatonale itsseiingen.van voor de 3anwraag i beschriven. Velo
‘ondenwisinstelingen pasten ulteraard ook al voor 2002 llere vormen van
inlemationaliserng . Ze zochien scer. 0p basis van o Eutapese programma’s zoals
‘Comenius, Socrates, hun uiisselings on samenwerkingsactviiton vaak ve weg in
Europa in en veel mindor i de cigen. grensnabie grenssiresk bj hun natuurijke pariners
waar o Gt gezien de cconomischs beiangen en voorizchien van de leeringen op do
arbeidsmark, z0u mogen verwachien. Ook et Bandprogramma’ dat specifek scholen n
Nederand on Dutsiand b aikaar racht to brangen door het mogaik maken van
‘wederzidse, langdurige siages (vana is weken) slaagds e et n om de scoe uim boven
het honderdialleringen e jaar e doen uitkomen.

Incidentole schoolcontacten v66r 2002
‘Gesteld mag worden dat er - kijkend naar de sectoren in het beroepsonderus zoals
Techniek, Zorg en Welzjn, Economie en Groen Opleidingen — voor de start van IBER slechis.

Kennisoverdracht “Schutz und Sichereit”

et ROC Wasavaseen et K Essan-West 2
65 BER parods cen pnsiows samanwerkng.
aangsgaan. De opleding Schutz und Scherhet
(Betebang) vestat g marfrtnOuians.
ik a vl aoor

Kenmerken? van dit gebied zjn:

cidentole grensoverschridend contactan an
itwisselingen waren. Dt gebrek 2an
Samenwerking en afsemming van het
beroapsonderwis aan behoafte van de
hedendaagse arbeidsmark en nerregionale
bodileven. i zoer verwonderik.
Berocpsondenwis i sen van de belangrkste
insinumenten uoor economisch ontwikelng en
brengt anden dicher b alkaar. e Eurego Rin
Wasl en het Land Nord Rhein Westiaen 2in
eon. cconomisch gezen, zser verochien
gebied dat centraa in Europa gt Enkele

- In NRW zjn ca. 600 Nederlandse ondemamingen actif
~ Deze ondememingen verschaffen ca. 42.000 werknemer een baan
_ Hun omzet lag op ca. 33 millard Euro.
‘Onderzosk vanuitde Kamer van Koophandel aat zien dat voor ruim eenderds van het
Nederlandse midden- en Keinbecri geldt dat Duitsland een pariner van belang i.

Optimiame negeniger aren gerschaarigd?

Mo ren nogentg hadden do coxdnatren
Van ht ROC Nijmegen o ROC i sl
Getau oo et Ssooes v ek igies 1
Duisland af son con aiprask gamaskiovr son
Gledeverdoing om saaar it e nhat
Vearuste e e b e rgaiseen van
Sagabedriven Erwed son emarcatei
Sagsproken Kimagen e ander e R en
A arooven Desondanks werden Dt
s e s bt it ovetopen o

Nodarandso aparcs. Dutsand e oon pinde.
e Orbeend st arbemns.

Boporkts eurogionale samenwerking en
mobiltit.
B de Nedertandse leeringen was (en helaas is)
Duitsland en de Duise aal niet bepaaid
populair. Slechis enkele stagiaires per aar

2ich rond het millennium, vanuit
bijvoorbeeld Amhem en Nijmegen, over de
grens. Op een conferente van scholen in Kef
werden veel formele en procedurele bezwaren
opgesomd die een regelmatige uitwisseling in de
weg stonden. Vaak heel basale belemmeringen.
De Duitse scholen beschikien over relati

7 Biatoraal Austauschprogramma Nederiand — Dulsiand.
* Zanien. Daten. Fakten. Niederlandische Fmen in NAW. Where Europe doss business. Uigave:
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minder urileden en mogelikheden dan ROC's en AOC's om middelen te verwerven of te
reserveren. De weg naar de Beziksregierung was vaak e lang en de schatkist van de
Forderverein stond grote ilgaven of voorinvesieringen van uitwisselingen vaak niet toe. Zo.
was telefoneren vanuit de school naar Nederiand iet ltjd even gemakkeljk geregeld.

Enkele andere redenen voor de afwezigheid van mbiltit en contacten tussen de scholen
voor beroepsopleiding n de ERW die we kunnen noemen 2jn aan Duise jde gebrek aan
financien, relaief beperke viheid om binnen de meer centraistische regelgeving
(dienstreizen, verzekeringen, kiometervergosding) ets te organiseren. Aan Nederiandse

Learingen twarisma verkennen
srenzen

Loatngen vanhet BK Kieve en van de
opleiing Toarsme van et ROC
Nimegen nasben cendrachn o
rensorschienss mogeljhaden
Ve, Ean excurs e he ieguekd
Vosza varma do fvap ast cen
Onrzosk over g toarGtsine ptantes.

Figuur 2. Bezosk van et Tachnische Berufskollg Mosrs

2ide: onbekendheid met Dultse schoolsysteem, ineme
gerichtneid als gevolg van voortdurende
onderwijskundige veranderingen en een oriéntatie 0p
andere delen van de infemationale wereld. De
samenwerking tussen Duitse en Nederlandse scholen
rond de millenniumwending baseerda zich op
persoonlke inzet en gedreverheid van docenten of
schoolleding. De naaste buur bieef een relatef
onbekende.
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Hoofdstuk 2. Utgangspunten IBER.

‘Concopt “Lerondo Eurogio”
Biiniatieven op het gebied van beroepsonderwis en arbeidsmarkt werd al geruime tid
‘onderkend, dat een gemeenschappeljke gedragen en beleefd concept de basis behoort te
2in van een siruciurele ontwikkeling. Dat gold ook voor het ambitieuze IBER-project.
Initiatieven die et opgeniomen zjn i een bredere context leveren enkel resuitaat voor het
moment en zorgen iet voor een duurzame en samenhangende ontwikkeing. Incidentele en
geisoleerde infitieven dienen juist gobundeld t2 worden op basis van één visie.een
‘concept. Voor IBER bood het_concept van de Lerende Euregio een dergeli kader.
Kemaspecien vanhet begrp Lerends Rego 2
"Ge basisgedachie dat veranderingen begrepen worden vanut globaliserings- en
ntemationalseringtendensen
- het standpunt dat het beroepsondenws moet gezamenijk optrekken met het
interregionazl, grensoverschridend bedrifsleven
- een bottom-up benadering waarin wederzids vertrouwen de basis levert voor
‘gemeenschappeli gesteide doelen en visies
- het stimuleren van continue processen van feedback en evaluaie stmuleren het
benuten van de kennis van alle acioren
- het steunen op open en fexibels netwerken en prakijknabie besluitvorming

BochaltCollege am Wassertum

Laagdrempelig: voor scholen door scholen
De ontwikkeling van de IBER-aanvraag bi de ERW, waarvoor het ROC Nijmegen het
Initatif nam, werd getoetst op diverse grensoverschridende conferenties. Naarmate de

Doctiser: -~ russende  *nelpunten bi de scholen duideljker werden

S
mErm
ESSEEELTT omam,
s ity

bemielen naarcen vergeliere cpleidng  [nterreg-aanvraag. De doelen en het concept
i over ongerwig & -ningen Jon aan by de scholen.
. ", sloagen aan bj de scholer

‘Starimoto inovate berospsondervs Eurego R - Wasl 5
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De basisopzot van IBER was dat er 6én agentschap zou komen waar subsidies
‘aangevraagd kunnen worden voor 6én- en meerdaagse uitwisselingen en dat bezet zou

worden door vertegenwoordigers ulthet eigen veld met als kenmerken:

laagarempeliy

- foxbele on minder procedureel dan vergelkbare simueringsprogramma's zoals
‘Comenius, Band / InWent

- minder bureaucratisch dan Leonardo etc.

Alle scholen zagen deze voordelen in. IBER zou als tweede voorname taak ook moeten
Zorgen voor een netwerkontwikkeling van verwants organisaties in het beroepsonderwis.

De middolon waarover IBER, nia gosdkeuring van de aanvraag, kon beschikken, waren et
onaanzienijk:
- twee partime medewerkers (samen 1 full i baan)
- een eigen vestging (b de Siudentendienst van het ROC Njmegen), dicht b de-
grens, n het hart van de ERW
- cen aanzienik bedrag subsidie voor leerlingentitwisseling
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Hoofdstuk 3. Uitvoering IBER: ontwikkeling van overdraagbare concepten

I dit hoofdsiuk beschrjven we de werkwize van de IBER-medewerkers om scholen te
begeleiden naar uitwisselingen. Met deze gesystematisesrde werlowize voor het
‘oorbereiden en uitoeren van uitwisselingen kan, i vergeljkbare situates n andere
Euregio's, voordeel gedaan worden

Ambitieuze doslstllingen
De indicatoren in de Inerreg-aanvraag, waaraan het succes van IBER na afloop getoest 20u
worden, namelfk het aantal uitgevoerde een- en meerdaagse uitwisselingen in dre aar,
Vormden een bron van zorg. Hoewel alle
etang van binationsie modulen Scholen het er over eens waren dat er potentie
was voor uitwisselingen en samenwerking
‘waren e twifels over de haalbaarheid van de

perictaf van e Eurogonal srvessmarkt cphet  9esielde ambieuze aantallen ui fe wisselen
g Wennemers s e meor waars 4326 leeringen.

De medewerkers van IBER gingen in augusius
Sonisen e nsate 2002 aan de slag en maskien samen met hun

pariners uit e Lerende Euregio een ronde
Tangs de scholen in de grensregio om de mogeljkheden van IBER toe te ichen (de
Schulleterkonfernz van de v Berufskollegs in Duisburg, BK am Wasserturm, BK Gelder)
allen kwamen ze vroeg of faat in aanmerking voor cen bezock van de IBER:delegati.
‘Opvallend was de open nsteling van Duitse zjde L2 v. de plannen. Er bleek een grote.
bereidheid om via andere dan de bekends EL-programma’s kennis te maken met de buren.
‘Ondanks optimistische waarschuwingen dat, as scholen aan de periferis van de ERW ook
begunsitigd zouden worden, IBER snel door het geld heen z0u 2jn, bijkt ui de-
Kwartaalrapportages dat er niet bepaald sprake was van een fitsende start. De aantallen
Uitgewisselde leeringen bleven laag.

Figuur 4. A12 Titus Colloge Velp: leertingen lichton voor over onderwiis

‘Starimoto inovate berospsondervs Eurego R - Wasl 8
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Kiantgerichtheld on service

De IBER-medewerkers realiseerden zich al snel dat een goed product n een mooie etalage
(websit, foider, ingericht kanioor) iet Ieidde tot een groter aantal afnemers van

Kanturiendoieen service

18R 20rgd voor con slaaan Mantriondli op
Sonice gocrie pssngen:

subsidiegelden. Een witerst acieve.
opstaling bleek noodzakelik. Als
Vertagenwoordigers met hun product
stapte men op de Kanten af. De eerste

tanion v iomat bezosken aan scholen en gesprekken met
‘Govemvan ookhing e teg p ocate leidinggevenden en opiion leaders
opstllen van eknoptsen eier leverden weliswaar een nutige bidrage
gelomeetée sanvieogrmulen  aan bekendheid en netwerkontwikkeling op
st "ooeeuprogramncs maar bracht nog steeds te weinig
naar vergalfane aanvragen. Die aanpak werd daarom
0 do sncers zide vance grens vernuild voor een srategie waarbi men in
deenemen san peerkonsien an pleniEe  ect contact probeerde fe komen met
degenen die direct b de voorbereiding en
Rogeleden opocat van d akenng
T aameetghat opsictodagen uitvoering van itwisselingen betrokken
el i, nameli o docenlen van do

opleidingen. Bi voorlchtingen op.

bijvoorbeeld teamvergaderingen of
‘conferentes werden namen en emailadressen verzameld. Hierna werd met docenten
rechisireeks gecommuniceerd. Docenten werd verduidelit dat itwisselingen e enkel cen
middel 2in voor kennismaking met leeringen en het wegnemen van vooroordelen, maar dat
et ook een ol speeide in de venieuwing van het beroepsonderwis. Al snel werd dudeik.
dat docenten - ook al was IBER uiterst laagdrempelsg - pzagen tegen formulieren, tegen
afrekeningen, het zoeken van cen partner, het opstelen van een dagprogramma, het
uitzoeken van de wize waarop de subsidiemiddalen besteed konden worden etc. De
hiervoor door de medewerkers van IBER bedachte oplossingen vindt u in het kader
“Mantvrendelik en service™

Kiantvolgsysteom en dossiervorming
Binnen deze Kiar systemaiek paste ook een uitgebreide dossiervorming waarin
nauwgezet werd bigehouden welke siappen op weg naar de mogelike Lwsseling al waren
‘gezetof nog diende plaats te vinden (persoon, data, afspraken, wensen of reacties enz) Er
Werd vasthoudend vanut IBER telefonisch nagebeld en gemaild om de contacien warm e
houden. B het Titus Colege in Velp ledde dit er
106 dat de elefonistes kwamen kijen toen de.
IBER-medewerkers in hun school waren. Ze.
wilden wel eens zien hoe die er in nu werkelik

Dossiers in et Mantvolgsysteem:

N e itzagen. 8] bepaside scholen n Nederiand zin
Vooricrin o o e verisgenwoardigers van ISER misschien wel
Orseneeentahonaionle enmismakog  vifmaal binnen e pooren gewest. B

Parberzosen Sommige onderwisteams was dat desondanks
[ - nog iet voldoende. Pas na he becindigen van

IBER bleck men daar rp te 2jn voor

T lpperapesbseionden ekt vissaing.

Als gevolg van deze systematische, jo zou kunnen zeggen commerciele benadering van
‘Goelgroepen, gingen de driemaandlkse utwisselingscifers van IBER omhoog en ruim een
Jaar na de sart zag het er naar u dat de doelstalingen gerealiseerd konden worden.
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Hoofdstuk 4. Successen van IBER: do indicatoren belicht

Na cen periode van drie aar nemen we in dit indversiag afscheid van een uiterst ambitieus
‘en succesvol project. Rekening houdend met de indicatoren van de subsidi toekenning
presenteren we de resultaten.

Indicator 1: leerlingenuitwisseling
De uitwissaling van leeriingen in de grenssireek vormde het hoefdoel van het project. In de
‘cerste kwartaalversiagen naar de ERW waren ef nog slechis erkels tientalln uitwisselingen.

‘Gaandeweg, na anderhali ot twee:
jaar. zag het e naar ui dat de
Teeringenaisaing: —Boer [Enaresusst | | Gocistelingen zoals 2 ieronder
- ‘gespecifcerd zin. haalbaar
I Kol il werden. Dat het oiae eindresultaat
e e e 200 oplopen tot 4213 bewegingen
(doe! 2500) betekende een
Totsin FEINCIEY Sngekend succes

Indicator 2: aantal doelnemende scholingsinstollingen.
s dosl in de aanvraagis gesield dat er cen bereik van zeventig procen van
‘ondenwisinstelingen diende te zjn dat deelncem aan IBER. Voor de Nederlandse zIjde
betakent dit cre van de vif ROC's. Deze indicatoren 2 ruimschoos overschreden. In totaal
hebben aan Nederlandse zide negen () scholen, ROC's en AOC's (Agrarische
‘Opleidingscentra), gebruik gemaak van de diensien van IBER. De reden voor dit hogere
‘aanial s dat aanviagen uit Duitsand soms aan de periferie van het ERW.gebied gepizatst
mossten worden omdat de gewensle opleiding enkel daar gevonden kon worden.

‘Aan de Duitse zijde dienden twaalfvan de achilen Berufskoliegs gebruik te maken van
IBER. In totaal hebben daar vierendertig () Berufskollegs meegedaan. Ook ier moest vaak
in de perifeie gezocht worden naar een bijpassende parinerschool. Voor beide
grensgebieden tel dat gaandeweg ook de “euregio fn maas noord" grote belangsteling
toonde voor dit niiatiel. Een tolaaloveraicht van de scholen die deelnamen treft u 2an in de
bilage.

Indicator 3: netwerkontwikkeling
Voordat IBER van startging bestond er b de scholen voor beroepsonderwis aan beide.
Ziden van de grens een vage note van elkaars bestaan. Op dit moment - eind 2005-
kunnen we stellen dat,als gevolg van de vele uitwisselingen, van de formele en nformele.
‘ontmoetingen (symposia, congressen e.d.), de scholen vaak nauwe banden hebben
‘aangeknoopt. Via de IBER. actvteten i 6en gehee! nieuw netwerk n het leven gerospen
van partners die direct met de ontwikkeingen van het beroepsondenwis en van de
‘euregionale economie t2 maken hebben. Het netwerk bestaat naast de scholen uit actoren
0p het gebled van arbeidsmarkt (DGB en FNV), openibaar bestuur (Beziksregiering,
‘gemeente Nimegen): arbeidsbemiddeling (Arbsitsamt, studievoorichters). socile partners
(IHK VIHK, Handwerkkammer) enz. In 2006 vond er sen overieg plaats met de ambieljke
t0p van het Miniterie van Economische Zaken (Directe Intemationaal Ondermemen) en de
vertagenwoordigers van de Lerende Euragio over verdere samenwerking n de euregios en
NRW. Vanuit EZ bestaat grote belangsteling voor onze duurzame infatieven waarin2j in
e toskomst zeker een birage leveren. Binnen het netwerk worden voorts alerlel
vervolginitatieven ontwikkel. Als voorbeeld noemen we de aanvraag “Trading Places’ van
november 2005 samen met de Bezrksregierung (GEE) in het kader van het Europees Jaar

‘Starimoto inovate berospsondervs Eurego R - Wasl o




image129.png
‘Encirsag IBER (2002 2005) nfomatpunt Beoepsonderwis Eursgo R - Wasl

‘van de Workers Mobty en een gezamenlike Leonardo aanvraag. Het moge duideijk zjn
‘at ditsoort inilatieven een sterke binding hee met de Euregio’s.

Publictoit
Een niet direct in de aanvraag genoemds indicator i die van de publcitit. In ale
Kwariaalversiagen s echier sprake geweest van de veranwoording van de IBER.
medewerkers op dit gebied. Ditis mogelik gemaakt door in de eindaitekening van de
Scholen steeds de voorwaarde op f2 nemen dat ze op dit viak actie moesien ondememen. In
e afgelopen dre jaar & dan ook duidelik geworden dat er in de lokale dagbladen aan beide
ziden van de grens grole aandacht s besteed aan de onimoating van jonge mensen in het
berospsonderwijs en aan de plannen van sommige scholen om {0t het itoouwen van
‘samenwerking t2 komen. Vele tientalien berichien i hieraan in de dagbladen gewid
Daamaast meldden de onderwisinrchingen (met bigeleverde voorbeeiden) publicatios in
allril (schooljperodieken, op hun websites, n het blad van de Kreishandwerkschaf, het
tentoonstellen of vermelden van informatie van IBER en de ERW op manifestates efc. efc.

‘Toogevoogde opbrongst: aanjager van Eurogionale samenwarking on vorniouwing
beroopsopleidingen

'Op basis van de evaluaties met scholen en de ervaringen die op zjn gedaan vanuit e
‘conferentis on bijeenkomsten die in et kader van de Lerende Euregio hebben plaals.
‘gevonden, kunnen we enkele kwallateve resulaten noteren die het belang van cen
uurzame voortzetiing ilustrren.

" Scholen hebben het belang van de Euregio en inferationalisering ontdekt. Zj
organiseerden conferenties (0.2 i ssel College te Amhe, Titus College te Velp)
en (her)schreven door de goad ervaringen hun Beleidsplan Infemationalsering
‘waarin de ERW cen hoge notering kreeg.

- Samenwerking tussen de schalen In het grensgebied wordt voortgezet (ondarks
ontbreken middelen IBER) omdat men inziet dat men elkaar onderwiskundi wat te
bieden heeft

- Opleidingen zen in dat ondenisinhouden en onderwissystamen verschilln en
beraden zich over de toekomstige aansluiing van hun onderwis op dat i de Euregio
en Europa. 2i ien het belang van breed, grensoverschridend opieiden met
interregionale leerinhouden, Euregionale exira competenties: ta, technische.
specifcaties, binationale Kiantenbestand

- Scholen zien in dat 22 elkaar inhoudelfk wat te bieden hebben ter modernisering van
leerinhouden, didactische principes en ondenwijspoitiek,

- Dutse scholen 2ien kansen en bedreigingen van zefstandige school
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Hoofdstuk 5. Tookomstparspoctioven;

r duurzame uitwisselingsrolatios.

IBER heeft gefunctioneerd als een siartmotor voor samenwerking in de Euregio Rin Wasl
In de algelopen maanden hebben tal van partjen laten zien dat ze en duurzame
uitwisseling en samenwerking van oot belang vinden. Met name noemen we hier het
Nederlandse Ministerie van Economische Zaken. Van die kant werd benadrukf’ hoe
betangrijk samenwerking in ht beroepsondenwis tussen Nedertand en Noord Rjr Westfalen
is vanuit het perspectief van economische groei. Men hecht grote waarde aan et netwerk
Gatin de afgelopen faren mede door IBER s oisiaan. EZ legt pririet op het stimuleren
van grensoverschrjdende siage-uitwisseling binnen het beroepsonderwis.

Hatis duidelk dat uitwisseling op het basale niveau tussen leerlingen en docenten cen
‘oorwaarde i voor verdere ambities, zoal stage-uitwisseling, gemeenschappeljke
‘onderijsontwikeling en het ontukKelen van grensoverschiidende opleidingen. Bl al deze
meer ambitieuze projecien zal steeds weer geld worden gereserveerd voor de basale eerste
stappen: kennismaken van leerlingen en docenten. Waarom? He is gebleken dat wanneer
ez eerste stap eenmaal s gezet verdere ontwikkeling en uitwisseling door vervolg
inifatieven uit andere bronnen mogeljk worden Er zullen echier sieeds weer nieuwe
‘scholen bijomen die deze eerste sap niog mosten zetten. Met name denken we hierbi aan
e scholen in de “euregio fjn mazs noord" Deze regio het te kennen gegeven de weg die
in de Eureglo Rin Waal s bewandeld te wilen volgen. In de komends jaren zal ook deze
Euregio n het netwerk van “de lerende Euregio” worden opgenomen. Het is voor de
potentiéle gebruikers n deze regio al duidelk geworden dat 2] een vergeljkbaar
“starinitater”als IBER als uterst wenselik 2ien. De betrokken partners in de “Lerende
Euregio” hebben laten weten dat de loketuncte van IBER zeker zal mooten worden
behouden

Figuur 5. Conferentie Internationalsering op het ROC i Wssal

Om de lketfuncte te behouden zullen de iniatiefemers van “de lerende Euregio®
- eigen facilteiten inzetten, naast middelen uitnieuwe inanciringsbronnen

“Overlog issen do partjon borokken b ds leronde Euregia” en EZ 4. 11 Januari 2006

‘Starmoto inovatsberospsondervls Euag R - Wasl 2
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- biragen wragen van instelingen die siuctureel gebruk maken van de.

denstveriening
- n nieuwe samenwerkingsprojecten in de Euregio de diensiveriening door het loket

van IBER als vaste post opemen

Om tenminste de Duise partnerscholen (e zoals bekend nog stesds nauwelks over v

besteedbare middelen beschikken) in de “starfase” te helpen b de financiele kant van

uitwisseling van leeringen zal gezocht worden naar oen bescheiden cofinanciering in een

van Europese fondsen die gericht is op het stmuleren van internationale uitwisseling (met

name voor de scholen in de “euregio rjn maas noord”

‘We zj ons ervan bewust dat toekenning vanit de genoemds financieringsbronnen ieder
voor zich onzekeri. Er zjn echter voidoends pariners n en buiten de Euregio de de
noodzaakinzien van de continuering van IBER.
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Begrippenlist:

Berufskolleg: nsttut voor opleidingen in het beroepsonderis.
Bezirksregierung: Bestuursniveau b de deelstaten in Duflsland

‘Comenius: Europees subsidieprogramma voor onderwisinrchtingen

ERW. Evregio Rin-Waal

Euregio Rin-Waal:grensoverschridend gebied dat globaal gezien loopt van Ede,
naar Arhem, Duisburg, Gelde, Kieve naar Nijmegen

IBER: Informatiepunt Beroepsonderwils Euregio Rin - Waal

Iterreg: Europese subsidieprogramma's waarvan bi grensoverschiidends vormen
van samenwertking op allriel acivieitengebieden gebrulk gemaak! kan worden.
Lerende Euragio: concept van waaruit samengewerk! wordtin de ERW.

Nord Rhein Wesitalen (NRW): Duitse deelstaat waarmee Nederland nauwe.
(economische) betrekkingen heef.

ROC: Regionaal Opleidingen Cenirum

‘Socrates: Europees subsidieprogramma voor onderwisinrichtingen
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Billage 1. Overzicht van do een- en meerdaagse uitwisselingen die hobben plaats gevonden. Good practices.
Dit overzicht s samengesteld op basis van de atekeningformuleren die de reizende scholen b IBER hebben ingediend en biedt informatie van
e activieiten die tussen de scholen hebben plaals gevonden.

‘Gebruikte afkortingen:
ROC: Regonaa cpedingencerium
ey
2 A0C Agraech opesmgencentum
Kiapper 1
Nr. | Rolzenda schoal [Grivangenda school  [Beschriving van actvital izonderhs
don
T oo e i e —
(7 Tesweaes B o e —
- Plarurosguppenteien otbrstung -uan und Besueh Nemo Amsersam
- e 5 e Panin o iR
Veating or Ao
- Alg Oganisaton
| Aicke uf water Proee
(3 Conavearatarmer Noamer— RO b Lo Fors | Garesb nbrmatistwseln et e Voo Ser ongerl GEambeaien
Westan, o Srasien e rog v vooslen van eingen en docenin vor vrder e Poverpomt.
Frasinanon o
[ {77 Vep T Cotege [Sereilog o e iers | Rennismalon e opleing Gl onmoeing v Kersmar D0seiar

[5[Feicon Gpeingen HEO Tpmegen | Gervua Baumer Bordiboteg [ Blosmcrain.

5 [FoC Mmesen s el & B D masonal Busiess Sucles Hobben op Gerse geS3o% e T35S GOTonn
Gensherenog Voot verdare comenerking. O geed v meardasgse scvaatan o Ubwiscing

7RO A7 s Gt [ BereToleg T Tagha Woars—|ICT. Samanwaren son s o (AN ebiar el

R e L L

engruspen
Rechesche ufrage s de Nesse.
Planin der wotsren Trefan
Organsaton

7o cifrs vorwizen naardo afekeningen n do mappen de links boven genoteerd staan

‘Staimotor inovas berospsondenvs Ersgo R - Wl 3




image134.png
[0 e e Beritig. =3 Eioomitor samen op2sie v cen Bedarmaler Gasiea Famiren van
ushurg. Lormincioge Bezoe 32 hyckocuus cpkwcek bedr, 4ot typerend s voo do
eionle conome
o e L B e e
& ot bosincher e e T
B o-aciutot 2o arg weltom
- Geivonde iaresse was ot
i Sardares o ek Woers—ATEValp This Camega Ve [1ICT

B

Bomaraseg o Wassem Bourot

[Crtachap Catege Doetrcrem

i Wi o B W Beraieg oo 155 e G B e i W Sraaaat o
s ondeioae astigneden

i [RveR Thm G Ve EeraTaIe o Teavar e [ 1CT Extiegovass s o Fovresce o EREGedh orataa e
[,

o[RS FoC e Ceeringe TGSk e G WSy T T e o7 B v 897

e R ot T £

RO iasoaie e Cendakaiog e Essar | B3 % T Dand s s SR K et e o
secacne ssnoek

o [RO Npmagen st At [EK e e Beroezoct 336 Ko cropabrk o Gaeva ' oepes van v e
g et Engl s preern e i s g cocamers

NI

Emi

o oo

[ [PesRamaae o e G e e or SaRGr e AR U T P Caega
[ ogencs eceoan
Earaain. B na ot Verzorgung,Metal, Trasport un Logsk
Togessiciog
- Bt e recmo s
o r St o Becnan Sessaen, Ml und s G- und
[ttty

(55 [ROT iregen sac Teaial R B Barirtig | Lobingen o :5550€ P s vedHiT e e e a7 PG o e

L e o e e

15RO Nimeaen et Ao e et Bftoten | ot 5 oot e e Db

25 oo e Berahas Dusorg [ RO gmegen Logtek Excre oo poduciproces boswer Fanaken

e N e 5 b v ke g D oo e NG

e cmen n spechconee
[ [entiomeg e oG g S g 55 o P A e e

‘Srtmotr inovase barospsonderus Erego R - Waal

7





image135.png
Endersag IBER (2002:2005) fomatepun Beroepsondeais Eurego Rin - Wasl

Gemesechappet gebravan Engelee ol
(75 Fmen G Beniakoio Wors |G Oleingen ROC Vervey | Leoingen v Ge e Erzarer o Wil werki s vt -
orspecaet waamerer(oncoren
130 SerioT e Bl Db [ rasoehap Callogs Dosbocha | Ao besosken Sesnatabrek Verdar Fosaeing v st van computers
n wekpiass
(37 {Bereiomeg Weser R e ot Ao | Rl v eochs T Xakens Volgens DUfss Sn ReGarns porme
(32 Terkoseam visssetim: Bocho ™[ rassenap Caioge Dostoch™ILesrind verkoopbezoetn L bararaiime s im e, sarbdingen Tends
Kiapper 2.
Nr | Roizonds school [Onivangende school [Beschrijving van activitsit Bijzonderhe
don
B oS Nimegen KGankan: G Kiderpiage Do i i 8 ovele e Schverp T
s i et o Beracneran s e igers rfessancie Phegetgren oo
ematoreie Ausuch s e Ansit nach tssteet wetoen
3+ [BSanossarrum Nedermai Wesel—[ROC Wiagen Wrsmien: i KnoerHege, Schor sl Vergoeh o ALsbLangen mammer
155 Psagos e Badburg | FOC R ssesecor IS 757 [ e pro v a7 Iomatelove 5 G2 257 5 DS Geesilt erandicaps
e SUibracepta Emmerch(en etz menien georganserd & Museur wss nrkweidand hos Soc t nde o1

ROC R eser e COS 75

&
o St e’ o e

57 RoberBoschBerssclieg Dustirg RO ynegen Tecmar 5555 o U, et o

o

15| Techsaes K Catege o [RoT 5 5357 comncaters o Uy el paantes VR 8 7% e Tl

oo e et e cen mstoree coeacing

30 RoberBoseh Beriaiegs Dustirs |ROC Wimaen Tecmn Frsriats (o mecrncs, rachaons SEGEEEE

i Sanaiciens el o o et o begionen o ecamerio e i it S TR

42" ROC Nimeoen Econor Eerisolege oee oo o o ke se G e Gt T

43 Benakllog ek Mosrs RO ATZ This g Vet esoek san d rockte vakbtrs v ICT st vl neLve aeeen & napiat

o e Cae s T Beraa Do ek oo Famaan) Paoiie oA ke i

35 [Grsfchan Cotegs Socior Exanorme Rbar St Beratcns [ Toeare. Parsoonie nasien agaen sn Kemmarmaren et 6 Schoc Ergee
n Dersnernng oo

5| S o Mrsarsege T O g i 2 o[ Bt A NG, e Febics o Garorsit NeGarndos anr
vianerpioss [

77 S oserage RO Nprager S 2o | Bt e A NG, e Fabcs o Gamorsiase NeGarandos anr
anerpioss [

5] o St Sercaar e regregen Blosnbinsers Pratadhe Plgiarbetin CoIBngEpreaien

[ Tioano e oteze it stey ol et i ot i sk s gt vor P e

8





image136.png
T
IS0 ROC Gast WD Gostnanar [Pk S0 Barot | Bloambinders: beekas van s/ Wi & h e K van a¥aas
oncer cutren door midoe van gemesracrapoelit ctutaten-
(57 | Bevibiumgssanum Nouss: [ROC Nimegen GoMereg [ Handat Kaoperston s Schor de 2um rson mal o ne0s Framaepachs S0
iangarstasse  anuensen konnien
= o sl Conege Inctokaubevt Croee i Aumsanhance e Dutes eeringen heboen vee.

oniakoleg des Krses Keve
Catem

55T Coege vl EorSiotog T Tachva Woars | De feringon Pabben s tergaspt aan G e 50763 5 6 T s
(55 e e Mo Wi T Caiage et Bearating S8R 5 G s Trarepos.
o vrschendenen Gk v D (O ach Rt (ML) Do
Nicderandschen Grppen via Emal schwerpuriingssi i engischer Sprach
crzatipe Erselung ones i
55 Graachap Cotege Secir Esonoms [Bouioialeg 3 Wassartm | Inimasonsie ewalomiles on markebngoeie Ds Goeiramarshebben mt ohasr
 Danenraning Saman e dardoos oo o sen eamgesston oo of voIos0eng
[57 [ esa Caegs voor Esonoms—[Benierateg G, 5 o o Ta o R P P
 Ndeing Aot ezemeni issen geveiga
55RO AT2 NedorVetovs Colege Zorg | Vera Boctr Beniiaiog | Do esinomers hebben geaon s Hnderamcen werin on webs Fesgogel 72
s wein e csbriken (et nahariac v
Kiapper 3
. [Reizonds school [Onivangende school | Beschrjving van activitall ijzonderhe

don

Tecsshes B Wioa

ROC ATE This Calege Ve

e e

Robat Saman - Eseen

ederVekws Caege Ede-

Dt seciresses Fragan moIopaachl o O Tareisds iracies
et o e

(57 [R Ul Cotega sacor G = St Wikrord S, Kesmaing Vil o GRbraken voor
R DT Cotege: Beiieg N
[57 [T Cotege secor e [oK Wesel Ecuo Bozoer FIVE e R Ean posiov SUSrSS WaSi & Suierien
|2cr uts e moctn sreken 4 Dot maie v ssgoven < ko
prosciate i et Duts heboan gohouden on e i excurses wa van Pt
fchmacne o el erosd desen hapben
(55 ebreraee B Gl 5l Comege socio 573 o | Floepaustoc o Gader ot s GoslogS 7358 VS50 VoorEarraen
ety
(54 Vers B Baricteg Fun Ussl otege Vatachoa [ Bakpn van s Gagopvang van e
| Wageningen

‘Srtmotr inovase barospsonderus Erego R - Waal

10





image137.png
Eindversiag IBER (2002-2005) nformatiepunt Berospeonderwis Euregio Rin - Wasl

CREL RO g e SaFan o 10 Vi o o o e Sl v
& nmeecnncs | v moqejoaen oty v s e ereecne s e
CRE oG Npnegen O g noees Shas e e s ot e MR o
7 Ve ey ETe o v T
S reomemeone oo o oo Games | Oestans s ot ek ncel ot e o o5 v SR
et ez pen covtetc are] ot
R RO Vierai ommeer | Tocedsces orans incbreing. o Susson oy SFesas A Faren
o
I i i e T e L
RO B GV e ooy 52 Kacn oo DR o GG
o | Lemstrukduren kennen. Das lermen der Schaler findet drekt am Arbeitspiatz saft nach
oo G e oy . s ol omaraerin o o o o
o oo v e
T v o e oSS AT
fEm T e G Ve s i oot ooansapon
e e e e
ey
A e e
[t
e T O D e B Pt v o B P
T Er Ve s Do {ROC R i i Vesepasepoaig o Freetoms ST
e soneron e s
o e
R -emctes”om e Dutse eringen s momern over 6 of o1 b s
L
o e o T G | ol v Caoe s v e o
o or i oo v gt
o ROE s o755 o[ P | Cesnasns ' DAsi . R Ve e e
PR,
7 ROE N o gl B ot S s S0
o oo e e [ o e e e
5RO Niresen o g o v et D e oo vt G s o T e e T 99575
e
Kiapper ¢
Nr [Relzonde school [Orivangends school —[Beschriving van sciviai P
e v eEve S ree e
5 Tomoteg e Eioal e —r e e e

‘Starmotor inovate beroepsondenwis Euregio R - Wasl




image138.png
56 Esisoreg Esssn st REEA e St B S S0 Ve VA LGRS S UdaEE
[57 Beniskolieg Essn st ROC Nnegen Vit ROC Loarboa voor oerima o sprtve focreate. gorund door ROC.
tinion werden n biatonal rosoen dlon van lsmodes uiovosrd.
ROC i ess Conege FrapagogSches Fom [ Schaoi voor Jorgon Weta: oxcurss naar et Helpedsgogiec Hom: onsaan-
e s coschiodenis sancak. cpedngsiamen
(ROC Nimegen Ubviesaing mat K Dvssen [ Kerimakig et Duise epssand. kons va oo reum

B

=

B

(57 [ROC Wiegen Zorg & Vel e Fiats verVerpegig o Dezoek 33n s

(52 [ROC A 12 This Colkge Vel Benierateg A Wasssrsm et berospscuir o prakIpaTg T BSaT VargSS

Bocna chonlpising mt Dutse prakie
R Tosreme (oK Ko [Afmaten profct ons oot on Eegvel ieszs STRonon waen g7 931 5
Receate Cuciniaara e ssinion ack i e op bezoak komen.
[57[ROC Rimegen Wt Baraicseg Daburg|Nedarndes tandat el san .5 ssaslentan ver Wk I Dy, ondarile
ol oo konmmaking Duts citr. o

o5 e = =2 Dokarsassienian barkenvan X =
Benaneg e o =

55 [FOC iegen st Zorg on Weian_| i Kt [Aoonakersass oo unoor o s (acae) g v v e

(97RO T Calige,Valp Bornieraion Vers Beciers[Woardasgss, Dezosken sanvan Peilingen op vaKgebied EGUealen sl

Kiapper s
. [Reizonds school [Ontvangende school | Beschrjving van activitolt Bijzonderh
‘oden
155 (onaraseg Vs Beckars Ko [FROC ATZ T Gotege Velp | B Und Pioge i Evvaiungaand
secir wotin
700 | Varachos Wagerngen RO s | Sophe-Scnok Sarrcieg | B9 TURaselng & WSmalonalseing - opins o Tarsgiand op Tt
s [y ashol proces i et preces 20 gegaan asverwecht. Wo 24 200t ok van planom

22 e v ut 2wl e Gontiueren merdare dagen)

o7

FOC Rgmegen Secor Teomi

Fobors weasis scen eeringen cinin

oz

FOC Nimegsn Secio Techer

o5

[Craischap Caoge Dostrchen

55 Zrssmemenaro o G Crasachap Comege Dostnerem et s 5
oo un e wetar sngssobt

01 [ROC Wimegen Sevir Esmnomie | BerdolegRGeve  apart | Toarme en rereate ke ot schomeyseer van g parier o
[y et beahazosk was ol acsaaa
705 Sarveroies sm Wasserm. ROC Ar2. T Covage Vel | Logik. Kemnsmaten metbednfevsmer s

2





image139.png
‘Eindverslag IBER (2002-2005) Informatepunt Beroepsondenuis Euregio Rin - Wasl

o5

ROCATE T Coiegs Vo

T Gageredige Nisen von meaenaachin Resosean da blebgian S
o earingen varweven competents n coriflcten s zonde d weseing it

o

onaconeg Ot e S BT

Boricones Ot e S Eseen

[Camnbetsin
Bocron

ankenptesescre
RO o s, Techmok.

70 Han Sachs Banfaiaiss
Goernaucen
T Wreator Barfakaieg Woere [Grsiechap Catege Doetrcpem
77 [ROC Miegen seco Teomer | Kommanawertanarar Woneran
|Giaabeon
73 8K Vare Bada [Tess Colige Ve
(74 [AGE ot WD Dostraher Coh o Ve
| Tematung
775 R0G Gase Opringen Verlo ooy Frerer
775 [Sarveroses Bosrorwest [Crasechap Catege Dostrchm
77 ST Virsors Fospi Dinsaien_[ROC Ngmegen.
16 RGC Mimeoen sl Ecsnome | Friench Abe Tone Kadey
115 Crasschap Conege Benokalo Bochot an
| iassertum.  dagen op snderss n oo EU
720 ROG iy st A Benoraien Gadem ‘markingen comIcate: angezoek T e 8 G

Seccunss.
Ciraen nhen i e geoiganiseers

Kiapper &

. [Reizonds school [Onivangende school | Beschrjving van activitall

B

122 [ROC ez s~ Camesen 5K 7535 o Sy Esrts Temaamating e 6 Dtse eaingan De Evroaop 5o
s et v o oshomsie bosp.Gok kinnen 2 & ez cp doon.

725 [FoC W Rober BoscoK DUy el bezoekvond Dl i ht ader van RaBOROC 11 roct con a1 aren )

cpend projct s Nmogen 2a o isiuing plastsvinden metcon resas nc

Statmotor innovate baroepsondenwis Eureglo R - Waal





image140.png
&

T B W

[T Cotege v ICT: Aarkomst Haneorer o 6o Cabl eus. Do eringen Ragsen gozamenilt 32

3

Tis Cotezs Ve

Veaiecs BV ICT- uimedle verwenngen presetat van aciisin op ismet.

25

ROC R Lssa Ao

Fans Sacs Banfoialeg Boouknde- Kernianaken s an sl brenboowen, Lanzasm s GaThel DU

E

Roing Wiem T Cooge 9on B

Weresir B s nemaonai Hand!on GioohandelLoaingen hebben 553 TERTGRa 03K

&

Bomaraneg dos Ko Kove -
Gader

[Grserap Cotege Finars Barachai s Wit Gameineaman Batisbebes chigung da

&

Boraromegs g iowes Keve s
Gaem

R U Cotege Finars Baruachecde Wischaf Thema: ke &7 e ovar 38 rar™

E

Wi BX Db e

oG emegen Tandarsasssanion We haben cnen urdassanden Ierbck Goo 83

&l

R DeCoee

| Concechetoveroances Rnenong | Dot selenue

=

oy o e o

[T Golige ROG AL Arem || ICT e emensain esanetan Daen (ach omaton Fadware soen 3

El

rasonier.
FOCRimegen imatonal Busiese Suces Dis Sr wrden e 3258 AUV Sfgeoder

B

s Covsge secior Economie
& Dintiesonng sideing Hance

[Goraerolig s Wassoom | Hand on aneport ot meerdaagse progfami s Sen S5Ol op 3





image141.png
Bl FoC e e Vemiming Ko van voarsaion sn ASiowessn”
Monchengglcbecn erospssercits pdrachien. Voorsisen vanceringen aan berivn.
757 Roben  Sevuaman BowiSraleg | Neder Veows Colege TROCATE Erbich ns Nedertnscre Schuysom, 02 335 £

i et
735 Barveroiegs Ve FoC Coigaarvegrar 1CT. Computaossss G2t Ex-wirden iatonals S0ararategamalnachain
| gside ie Grppen eiten.
758 G Opngen Ve Farcaacse W Toarms. Mt e e cofrrtabs tssen b s vy
| openarts Bovenden habban ae leringen Minster s torstach procc e
20 [ROC Mg B Cormercls DRmsvarars PRl ComERars Van S90S Sosran SongenTo7
communicato nhe Engals  deze mosrdasges Utwsselng.essen (maketing)n
et Engets. et hekenen van e igen eSsof n i oepassen o de Engelse
| omgeuig o 1 i s it ol van o dossishng.
& Coiose secir Eonom | Bonieraleg 37 Wasseriam | Nederniss crsstenon Duse “Azubs'besochion o CIobal ReBT Tads Far
& Dancharenng. |Bachat Elrosnon in Disseldor het progranma wascen samlng op do Seospamaie
ande n ranspor Dotecher |onderdten van run ks, et nm .o wikeiviching an
rosonaietchniken. ok ugeschapscomgstontes
723 P bar L= Banaioleg ROC Npmgen scir GasiRngsiochni. Kerssmaning metschoaomgovr] 7 ERGEse BaT
|Somnsiaee
o Sope- S B Vakschoa Wagerngen et Ee Gariace SchUagranoe Tl Gemeiaar
et egencnenon. Unerichzolon. irfomonen Goo 428 Scrs una
| Ausbiungssysiom. Dio Emalacrescen Tolfanmummern wirdon unerden
Scniemonen
775 Crasserap Comege [Beraoteg Gomam Commncate on Manetng (53T Van 53 SChoon B SHasr ren
emen 0.5 lsbezosken an b b zoeken Pogramma was sser terssant
T35 [ROC AT2 i Cotege Vel (SRR Wassarim Bocha | Secieanst oo Logelek Bezoak SUswarennasss l cparacien o son
 iandnoucend boon o Ssscrpien
a7 Sansarateg s Wassar Ve ot e
775 ROC Wsgen Seci Exonome—[Baruaieg Dnasion e learingen heEen Tersegemasky ot aen s DRSS Do v O Gz
2o Caneeroaa Densharnig manir hation 2 oo ncrk Gotegen wat ht vercd 5 n v Cour Lo Dulse
e oderandse bediven ity m-sen 8PV inDutsans
750 [ Grasschap Comege Dosincrom | Wereat Bariaioiog oers | Bank onverasherigen Dirbe ondsreisystoom. e nebpen 7 BEzosien san
enken gebrach En cen cuurel usapenaarhet Lanoschaispar n Dby
757 [Foteon Opsingen VB0 Nymegen | Couuiaaumer Bariossg | Blosmschaten Vergeusingvan o vak - Scamansysiamen. Gezamentp meten van
[ovikerty e werctdan, et medabecordae doof 32 Namageraren van
ushurgers

‘Srtmotr inovase barospsonderus Erego R - Waal





image2.png
INetwerk * —

Netwerk

Samen
werking

Netwer

fic

Samen

werking ¢

product

Samen
werking”””

pro-
duct





image3.png
posacos:

oste it Kun .
ook

Die lernende Euregi
Aufbau cines euregionalen Informations- und
Erfahrungsnetzwerk zur Stirkung des
euregionalen Arbeitsmarktes und der
Ausbildungsstruktur

Abschlfbericht Interreg 11

Jos Frietman
Lamben Teering
Gerd Busse

August2001
Projektriger

ROC Nijmegen
Durchfibende Organisationers

7S Nijmegen
Lambert Teerlng,trsning en advies voor beroepsoplcidingen





image4.png
Iahalt
1. Hintergrnde und Ziel des Projekis

3 o der Lo Regon® 7 lner “Lemenden Eurcgi’ zum Konesp 67
Lemenden Burcgio

3. Teilprjekee und Aktviten

31 Aufoau ciner ntemet Websie

A esadie sum Aufbaucinectcgonlen ARSIk SCHLTE
33 Euregiomaer Arbcismarkmonio (nereg I-ATITE)

34 Grenaiberschritende Atbetsmobiliat

34 et an Fremdsprachenkennuisicn bl Bericten i Grergebie,

3 Bovwcklung cne digialen Lo’ de Berfsbidung i der et
37 Workshops und Konfereazen




image5.png
1. Hintergriinde und Ziele des Projekts

P cine gemeinschafiche Entwicklung der Wirschafl unddes Asbetsmarkts e die
Grenze hinweg ist es vor allem wichig, da potentele Parner cinander schnell 7w
finden wissen und die posiiven Erfahrungen, die bei der Zusammenarbeit gewomnen
warden, in der Eurcgio rasche Verbreitung finden. Jezt, nach vier Jahren der
Zsammenasbeitund des Gedankenaustausches in der Euregio Rhiin-Was im Ralmen
des Itereg Programns st e an der Zeit,die gewonnenen Exfahrungen zu systema-
tisierenund Zaginge zu Informatonssysieme an beiden Seien de Grenze zu exdfTnen
brw.dies Systeme miteinander 2u veretzen.

Ziel des Projekis st die Schaffung von Netzwerken fur den Informationsaustausch und
dic Abstimmung_grenzaberschreiender Iniitiven zvischen den Akicuren des
curegionsien Asbeitsmarkisund der Qualifizierungsinfrastruktr in der Euregio Rhein-
Wasl. Dic Netzwerke baw. die Ansitze dazu wurden uf der Grundiage sktueller
Erfabrungen und Exkeaniaiss aufdem Geiet lemender Systeme entwickelt, Wesentlich
an diesem Konzept ist die Tatsache, daf die beteligten Akteure als Trdger fUr den
Unterhalt und dic Ausweitung der Netzwerke verantworlich sein missen. In der
Entvicklungsphase lag das Augenmerk vo allem auf zwei AKUvititen:
 die Entwicklung cines adiquaten und niedrigschwebligen Informationssystems, un
Efabrungen, Wissen und Informationen auf Branchenelene sowie auf der Ebene der
Buregio fesuhalin;
die prakiische Umsetzung des Konzepts lemender Systeme oder Netzwerke in
curegionslen Projekien im Bereih des Ubergangs von der Ausbikdung i den Arbei
markt, Wo dies maglich war, wurde der Kontakt 2 seschlossenen und laufenden
Projekten i der Euregio gesuch.
Der Aufbau des Netzwierks fand auf dem Wege des Ausiausches und der Zusammen:
anbeitzwischen Schulcitem, Dozenen, Ausbilder, Verreiem von Betreben, Kurse
chmern und Auszubildenden sat

Die Region: optmale Grif ir effktive Netowerke

Je weitr die curopéische Einigung, voranschreite, um so sisker wird auch die

Bedeutun der Reion sichtbr, Die GrG der Region ha inige wichtge Vortcile:

- die Uerichlichkeitdes Entscheidungen ind Efscheidungstiger;mansicht unmitcl-
bar die Folgen scines Handelns,

 die physische Nahe: Parner kbnnen rasch gegenseiig Vertranen entwickeln;
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- die Nowendigkeit zur Suche nach win-win-Sitationen, da all Interesse an ciner
roftmoglichen Synergie aben und das Einernelimen iber dic igenen Lebens. und
‘Asbeisumstande auch uf ingere Sicht suchen,

Diese Vorteile der Grote gelien nsbesondere i den Bereichen Arbeitsmarktund Aus-
bildung, wo icht nur Untemehmen und Institutionen, sondern ach die Beschiftigin,
dic Beschfigungslosen und dijenigen, i sic n ciner Qualifizierung bfinden, um
Handeln und zar Initaive aufgefordert werden. Gerade. hier scheinen regionale
Netawerke eine immer grofre Rolle zuspielen an biden Seiten dr Grenze ibt s cine
Vielzal von regionaien Netzwerken,in denen Akieure der Witschaf, des Arbeits-
marktes und des Bildungssckiors i ener nstittonalisirte oder zumindest stabilen
Form zusammenarbcite. Beispiele iefir sind die Sifung *Werk cn Vakmanschap'
‘nd die Technocentra im nicderéndischen Grenzgebiet sowie dss Projekt Regionale:
Berushildungs-Informationssysteme’ (REBIS) im deutschen Grenzgebiet, In dicsem
‘Typas regionalerIntaiven sind neve, unbirokratsche Formen ciner Zusammenarbeit
‘2 crkennen, Das Stchwort lautetdabei: ernende Region.” Wichige Merkmale ciner
Lemenden Region bestehen dari, da
- das Potental (Wissen, Talen, sategische Chancen) aller Akteure genuzt und
gefonder werden
- dic Zusammenasbeit auf der Grandiage gemeinsamer Verantwortung und ciner otton-
up-Strtegie zstandekomms;
- dic Organisation dort satfindet, wo cin oamitelbares Bedarf bestt,

Aufoau eines euregionalen Informations- und Enfuhrungsnetzwerks

Din Ansatz fir den Aufbau ines curegionalen Informations- und Efahrungsnetzwerks

biite die Evaluaton und Dokumenttion vergangener und aktueller Kooperations.

initativen sowie die Forderung nues Intativen grenziberscieitende Zusammenarteit.

i zenralen Merkmale des Netzwerks lasen sich mit den Begriffen , Flexibliat" und

“Nachhaligheit umschyreiben, Im Zuge der Umsetzung in konkreten Ausauschen und

Kooperationen warde nachcine opimalen Formelfi den Aufba und e Versetigung.

eines eucegionalen Informations- und Efabrngsnctzwerkes gesuch, dic

1. den Bedurfnisen der Nutzet in der Eurcgio entsprich,

2. dafur sorgt, dag Efahrungen und Kontakienicht immer wieder aufs Newe genericrt
werden misen,

3. esemdglich, da Aktcure aseh die richigen Parnerdentifizieen und mit hnen in
Kontakt treten komnen,

i Kutchs u. Ben Hovels: Leriende Regonen and regionai Gesalumg beuficher
Quafcirungspornle i desch iderindschen Versech At MOK. 199
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4. cine utzerreundiiche Suchstrukur ht,
5. cinen raschen Zagriff suf existirende Datenbanken und Dokumentationen eruubt
und die
6. den betelgten Akicuren ihren Mehrwert vermiteln kann, was durch gemcinsame.
‘Anstrengungen zum Ausdrck Kommen mus, um das entstandene Netzwerk 2u
amealten und 7 aktaalsiecen.
Das curegionale Informations- und Erfihrungsnetzwerk wurde auf er Grundiage der
folgenden, von uns niieten und dokumentieren Aktvtien entwickelt
~Workshops fur Veruier von Bildungseinrichtungen, Beticben und Brancher-
organistionen, bezogen auf die Tnformation und den Informationsaustausch Gber
branchenspezifische Enwicklungen beiderseits dr Grenze;
 Entwicklung einer benutzerreundlichen vergleichenden Dokumentation ber Aus-
ildungasysteme und -strukturen unt Verwendung bestshender Datenbanken von
Parten n dr Eurcgio f noch nahes 2 bestimmende Brancher und Sekdoren;
Forderung von Initativen 72 gemeinschaflchen (Qualifzierangs ) AKivitten im
Euregio-Verbund;
 Entwicklung cines eurcgionalen Informationsnezierks it Informationen 2
 Rahmenbedingungen und Angeboten im Bereichder Qualifizierung,
- Akteuren,
- (Kooperatons-) Projekten,
- Informationsquellen.

Zum vorliegenden Bericht
I fogenden solles im wescalichen um el Dinge gehen: um eine Kurze Darscllung
s Konzepts der Lemenden Earcgio, ine Dokumenation des von uns cntwickelten
Website www Jeurning.org und cine Kurze Beschreibung dec unter dem Dach des
Projeks Lemende Euregio’ zusammengefaien Telprojekic und Aktivtien.

s wird beabsichig, das Projekt der “Lenenden Buregio” in naher Zukunit in cinem
erveitrien Rahmen fotzustzen, Hierzu solen Anige unts Interreg I formalicrt und
cingereicht werden.
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2. Von der ‘Lemenden Region’ zu einer ‘Lernenden
Euregio- zum Konzept der Lemenden Euregio

Zur Popuariit eines newen Konzepts
Das Konzept der “lemenden Region’ st noch verhltnismalig jung, hat jedoch in
Kiaester Zeit stark an Popularitit gewonnen, und zvar nicht mur in den wissen-
schatlichen Debatten, sondem auch in Poliik und Prasis. Die Literstr aber ‘lerende.
Regionen’ nklusive ‘lerender Sdie etc. beginnt sich inzwischen 2 stapeln, und in
zunchmendem Mafle werden exfolgriche Regionen. als “lemende. Regionen’
charaierisert bow. stelln sich slbst als solche dar

Waher rthn die Popularitt dieses Konzeptes? Zwei Grinde lassen sich hierfur
anfibren: zumeinen it sic cine Folge der wachsenden Notwendigkeit nsbesondere von
Betrieben, sich angesichis der lobaliserungs-und Intemationlisicrungstendenzen auf.
den Misken zu behaupten, indem sie lemen, mi physisch nahn anderen, . im
egionalen Verburd, 7u intragieren und zu ooperien; zum snderen it sic auf
poltscher Ebene dic Konscquens aus eine abnehmenden Bedeutung der nationalen
Ebene 2ugunsen sowohlderintemationlen als auch derrgionalen bzw. okalen Ebec
Es war unter anderem der bitische Soziologe Anthony Giddens, der mit Nachdruck
daraof inwies, ) Entwicklungen im Bereich der Globalisierung, der Indivduaise-
un, der Fexibilisicrung und der Informations- und Telekommunkationstechnoiogic
das Bediruis nach Koordinierung i eines Gesellchafteher noch groter als Kiiner
werden i wobei s auf ationaler Ebene - ctwa durch ntionale Reierungen - mmer
schwieriger wird, dem wachsenden Koordinierungsbedart auf cffizente. Weise
Reshnung 20 ragen. Mit anderen Worten: dic Region biettauch aufpolitischer Ebenc
cinen immer wichigeren Zogang.

Was s ine ‘lernende Region'?
ie berifih-konzeptionell Diskussion daréber, was unte iner ‘lenenden Region”
2averstchenis, st noch ichtabgeschlossen. Kurt Larsenetwa formuliet s folgender-
maken: “There i 0o single defintion of & earning ciy o egion, through the concept
raws o theories about imnovation and systems that prome nnovation.” Bei Ben
Hovels und Gntes Kutsch heibtes: ‘Die Grundphilosophie eine lemenden Region
cielt daraf ab,dic Potentale ale regionalen Akicure zu mobilsicren, um dadurch

Kot Lssn: SOCIETY - Leanin Cite, 1999,
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einen rozetdr Selbstorganiston und Selbstvranwortlichkitvonunten n Gang ru
sezen. Lemende Regionen Konnen abe nur dan effekiy und optimalarbeiten; wemn
dic Akicure cine. gegenseiige Akzeptanz eniwickeln, cinen Ineressenausgleich
hesstelien wnd Partzipation ermaglichen. Als weitere Grundbedingungen konnen
Kommunikation, Kooperation, Information und gegenseiliges Vertruen angeschen
werden.”

Aus diesem Blickwinkel betrachet geh s bei ciner “lrnenden Region” also um dic
Eracugung sogenanntet win-win-Situationen - lso Konstellatonen, die fur ale Siten
Vortcile und Nutzen bringen -in Netzwerken bestehend aus unerschidlichen Akteuren.
Mitinander ineragierend sind sie bereit und n der Lage, uner Beitehaltung ihrer
cigenen Interessen zugunsten des Gemeinschafsintereses auf cin Stk der cigenen
‘Autonomie 20 verzichien.

Ineressant it in desem Zusammeribang u.a. eine Unerscheidung, dic innerhal des
Begifs der “lemenden Region' zwischen einer inhaldichen und ciner stategischen
Dimension getoffen wid. S0 wurde wihrend einer 1997 vorn Europesn Network on
Industy, Innovation and Tersiory (EUNIT)durchgeflten Summer School zum Thema
“Regionaldevelopment i knowldge-based societes,information socity andleaming.
reglons’ der Begrff der ‘lemenden Region’ Afrom the contents sid, intepreted 25 2.
bundie of inked development tajectories, rising the leaming and imnovative
capabiltics of diffrent parts of th local econorfly (busines, educational system,
rescarch centres etc.) s wel as improving the rlatons between the, However,
Leaming Region wasaso sen s  social consruction used by actors o develop cerain
srtegie,even as a poliical marketing slogan,for egional promtion’

Die lemende Region’ kann lsobis zucinem gewisen Gradals einsoziles Konsirukt
sufgefat werden, das von unterschiedlichen Akteuren zur Entwicklung von,fur alle
Seiten voreilhater, Sategien genutzt wird. Di ‘lerende Region’ i sich i disem
Zusammentang als Inovationssirategie begreifen, dic sich auf die. optimale
Eotvicklung, Verteilung und Nutzung des in der Region vorhandenen Kompetenz
potenilsrictc. ] Zentales Merkmal f cine emende Region it die Entwicklung,
cines regionaln Leitbildes und die Formuierung von Ziclen und Aufgaben fur den
cinzuschlagenden Entwicklongspfad."”

B Hovels. Gomer Kuscha: Berfiche Qualfieang nd Lrnede Region. Boan 201
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Worauf il ine “lernende Region’ ab?
Inder Literatar finden sich verschiedenc Bezugsrahmen, in denen die lemnende Region
s Innovationstrategie cnen festen Plac nnimi.In manchen Fllen hundel s g
dabeium ein Okonomische oder technologische Bezugssysteme - man pricht dam von.
der Lernenden Okonomies manchmal ge s auch um cine rin sosilintgrats
Perspeive und man redet vonciner Lernenden Gemeinschaf. Ineressant it 5.
Frage, inwiewst und unter weichen Voraussetzungen beide Perspekiiven sinaneer
ssichlieen baw. gerade verstirken oder esginzen. Als solches kann sich die
Mabilisicrung - dh. die Entwicklung, Vertikung und Nutzang - des vorhandenen
Potentls - abhingig vom Bezugstahmen - auch auf verschicdene Zicl (oder Bindel
von Zielen ichien:
- die Quaifzerung und/oder Kompetenzentwicklung von Idividuen;
- die Etwicklung des Arbeitsplatzangebors;

winschafilche Innovationen,”

Erflgsmeriomale und Herausforderungen ‘lernender Regionen®
‘Netawerkbildung” und Parincrschafien” sind oftgenannie retrle Elemente i ciner
lemenden Region'. Um diese Elemente naher zu speifizieren, wurden in den
vergangenen Jabren verschicdene Aalysen zur Bestimmung der Merkmale durc.
e, diccine lemende Region’ zucinem Eflgsmodell werden assen (veL ADAPT.
‘OECD, ‘Temitorial Employment Pact projeke). Diesc Analysen. ergeben sarh
bercinstimmende Listen mit Witkfaktoen, i sih global foendemitien sasammen.
fassen lassen:

Fine ‘lemende Region’ ist dann erolgreich, wenn,

1) betroffene und fachkundige Akicure, die cinander vertrauen,

2) dberinenlingeren Zeitraum hinweg und ineinem i Phasen verlaufenden Prozed

3 ar, vom den Akicuren selbstgesickte Zile ansircben.

Tun i dies

) mit Hilf fommaler, fdoch insbesondere intensiver informeler Kooperations-
bezichungen (ua. zwischen Bildungseinrichtungen, der Witshaft ung e
telnden Organisationen)

5) in offenen. fexiblen Netzwerken, in dencn dr Informationsaustausch und andere
Formen der Kooperation im Mitclpunkt sichen,

©) die voncinem neutralen Netzwerkmanagement untrsitzt werden

) undindenen efiziencs Management brw, Kommunikatios. und Entscheidungs-
bildungsvefabren 7um Tragen kommen,

‘venden mehr exkennbare Vortcie (win-win-Situatonen) sowohl fir die Region aly

Ganzes als auch fr die einzelnen Akteure reaisict,
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Dessenungeachiet wird sich jedoch jede, der an oder in einer “lemenden Region”
beiet, vor eine Reibe von zenialen Fragen gescl sehen, wie beispielsweise dic
folgenden:”

2. Wie 14 sich cin holistscher, dh. ganzheiicher “botiom-up”Ansatz, das
Wesensmerkmal cine lemenden Region’ n cin bereits bestchende, hiufg edoch
“aerspitert’ regionale (Poltk- und Verwaltungs.) Strukiur inegriern?

3. Wie lassen sich solche Ziele wie ein machhaliges Winschafiswachstum und
Integrarion derbenachteligten Risikogruppen aufdem Arbeitsmarkt mitinander in
Einklang bringen?

4. Welche Gruppe.oder Einrchtung kamn am ehesen die neutale Rolle cines
Netzwerkmanagers (.. cines Kerngruppe) erfllen, nd worinsoli bzw. mu die
Rolc cince solchen Gruppe oder Einrichiung bestchen?

5. Wie laftsich die Offenheit und Transparenz des Netzwerks gewrlisen’?

6. Wie lassen sch bestehende Gegensitze und Interssenkonflikie imnerhalb cincr
“lemenden Region’ am besten tberwinden, und zwar sowohl zwischen den
Aktcurcn/Einrichtungen al auch zwischen ihnen und dem Netzwerkmanagement?

. Wi 4Bt sichdie lexiilat des Netzwerks mitderSabiliti kombiniren, dic solch
ein Netzwrk chenalls bendtige?

Spesele Herausforderungen fi die'Alernende Euregio’
m Hinblick auf wenigtens zwei Aspekte erfordert die “lemende Euregio Rhein-Waal'
cine Erginzang zum Modellder ‘lerenden Region”.

Zunichstcinmal gt s in der Euregionicht um e unmitlbares wirtschaflichs Zicl,
das crcicht werden soll Vielmehr geh s vor allem um cine bessere, grenziber.
schritende Absimmng der Leh- und Lemakivitien (2.5, Auslandsprakika, de
bessere Ausnutzung des Ausbidungspltzangebot,neve Kormbinationen von Lehr und
Lemformen oder Quliikationen, usw.) die den (witschallichen und/oder sozilen)
Bedirfissen dr Region entsprechen. Dies bedeet, daf man intnsiv ber ie Vorcile
nachidenken mut, die eine Beteiligung am Netzwerk i die verschicdenen Pariner mit
sich bringen (konen).

Zweitens werden nicht nur bestehende Vorurcile 7vischen niederlindischen und
deutschn Partoerberwunden werden misen, sondem auch die zwischen Partoer,
diedisclle Muttersprache haben. Neben streotypen Auffassungen ober den anderen

 Thomas Subl . R. Shreier, R: Die Lemee Reian, I Aelsgemsinschaf Quilifks
tions Entwickungs-Matagemen: (s Kompetesenwickug 99 Aspki e even Lernbla
i Efubrnen, Konsequesen Mo, Nw ok, Mirchen, B 199,
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MU man jedoch auch den Unterschieden und Abweichungen in den rechilchen
Ralimenbedingungen und den Sruktorendie ndtige Aufmerksamkeit schenken.

“Die Lefibigkeit der Akteursenischeidet demzafolge tber den Gestaltungsspiciaur
im Spektrum der Handlungspol, die von aufn gesett sind."
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3. Teilprojekte und Aktivititen

31 Aufbau ciner Internet-Website

Wiehiger Bestandicil des Projekts Lemende Euregio war der Aufba einer otenes.
i, die weisprachig_(iederindisch und dewtsch) uner ey e
s lexrnin.org Informarioncn wber das Konzept un den

sowielaufende AKtivitien bereital, Auterdem indet des Besuche
St k20 levanten eitarkt-nd bidungspolischen Akture et By
Robcin-Wal. Im olgenden nun e kurze Beschreiban dor Webete

Starseie
e et startet mitines iedetindschsprchigen Seite, autdr i aller Kize das
rlekt und die lewrnin Site beschrieben wird.Die butons i der Kopfee s
ke dasFaggensymbol zr deaschsrachige Siesowiezum weiteren ntommatin.
meebot. Im flgenden nun cine Beschreibun der cinzelnen Rubiken, die oty
Websitc ngekickt werden kimnen,

Allgemeine Info
I diser Rubikfndt des Nutzer, wegen des Unfngs .. aber Untervereiehisseund

v Ar: cine An Selbstdarstellung der
ine kurse Beschribung der Zile ds Projekts Lemende Eureg,
dormatonen tber die Vorgehensweise im Projekt sowie Informatonen tbes o
niatoren,

Konzept
Jnerdicsem Punkt wirddas Konzeptdr “Lemernden Euregio drgessil,wobei s ier
nsbesondere um i Entwicklung des Ansatzes aus der Diskussion um die ‘Leracnqs
Region’gch,
Projee
e dem Buton ‘Projete” finde sic cine detilert Ubersich von - uner dem
emende Eureio-Projekt subsumicren- Projkienund Akiviten ot s,
Themenbercichen
- regionale Zusammenartei,
- regionaler Arbeitsmarkt und

emdsprachen in der Euregio.
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Dasich auf dieserwie af eiigen der untergeordeten Seitn Texte befinden, e sich
als PDF-Datcien herunterladen lasen, warde.hier zusitlich eine. Moglichkei
geschaffen, sich die ensprechende Software zom Lesen der Datcien (Adobe 4.0) 2u
installieren.
Bel den Projekten und Akiividten, die unter dem Themenfeld ‘curegionale Zusammen-
b aufgefUhrt werden, handelt s sich um
dic Priseniation dr Exgebisse von dr e
“Innovationen in der Berufsbildung’
eine Ubersicht von rlevanten rbeitmarki- und berufsildungsbezogenen Projekicn
und niiativeninder oregio Rhein-Waal (soweitvorhanden, mit dencntsprechenen
Zugangs-Links) sowic
 eine Kurzbeschreibung der wichigsen Themen,dic aufciner Konferenz der Buregio
im Juni 2001 diskuietwarden, 7 der berufsbidende Schulen beidersits d Grenze
cingeladen waren.

tigen Arbeitskonferenzen zum Thema

Im Themenfeld “eurcgionaler Arbeismarke werden drei beitsmarkibezogene

Vorhaben vorgestel:

 cine Machbarkeitsstudie 7um Aufbau ees curegonalen Arbetsmarkibeobachtungs.

- das darauf aufbavende Konzept fur cinen Intereg 1 Anirag zur Bnvwicklung und
Erprobung eines grenziberschretenden Arbcismarktmonitors und

 cine Studie (ber Art und Umfang grenziberschritender Arbeitsmobiit in der

Euregio Rhein-Wasl und der angrenzenden curegio thin-mass o,

Unter dem Stichwort “Fremdsprachen in der Euregio’ schliflich finden sich die
Ergebisse iner Kurzstudic e den Bedarfan Fremdsprache inniederlindischen und
deatschen Btricben im deutsch-nicderlindischen Grenzgebict.

Quellenarchiv
Das Quellenarehiv biete cine Reihe von fir ie Euregio bew. den thematischen Zu-
sammenhang wichtigen Links wie etwa zum RWW-Net, zu IHK, zur Kamer van
Koophandel zam BIBB bew. zur COLO/ zum CINOP, de Arbeitsverwaltung ode den
ROCs sowie Hinweise auf interssante Literatur, CD-ROMs und andere Medien.

Akteure.
Ut dem Button “Abteure inde sich ein Kernstick des Projekis Lernende Euregi,
cin sog, “diiale Landkart’ der Berufsbldung in der Euregio Rhcin-Waal, 41 cine
‘Dbersicht aber bistang 23 berufbildende Schulen in der Euregio samt Informationen
ber Berufselder, Profle und Intressafelder, Brganat wird di digiale Landcarte
durch ine Liste weiterer arbetsmarki. und bildungspoliicher Akiare n der Region

2
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Aktuelles

Diow Rubrik cathale aktuelle Nachrichten im Zusammeshang mit den Themen
Rroeimak und Bidung i der Eurcgio Rhein-Waal, ctv den Hinweis auf die oben
bt crwihe Juni-Konferenz n Kleve oder in Trefen der Arbcisgruppe ‘femd-
sprchen im Grenzgebiet.

Konae
Dorotton Kontakie bt z iner Kontakdresse (45 TS in Nijmeger) und st die

Namen der an der Websie beeligen Personen auf.

Hite
DorHilf™Button bietet Unterstbtzung i der Benutzung der Websitc

32 Mgehbarkelstodic zum A e coregioalen Arbetsmarkibeobachtun”

Mit dem Exoplischen Binnenmirk! und der Buropiischen Wahrungsunion warden
ihige Zile uf dem Weg zur winschafiichen Integration Europas richt. Troz
cour Intgratonsfotschritc weisendie Arbeitsmarkisiuaton und de Beschifigungs-
ovwicklung in den benachbarten Migliedstaaten dr Europdishen Union jedoch
bebiche Unerschiede auf. So auchim Falle Deutschlands und der Niderlande: zwar
12t Arbeislosenzablen auch in Deutschland inzwischen ckldufi,sc liegen uber
et noch auf ohem Niveau. In den Niederlanden hat der Arbeitsmarkt dagegen in
e letzten Jhen sark angerogen.

Fin Zussmmeneachien von Arbeitsmirkien fm Prozef der curopischen Integrtion
it sich unichs dotvolzichen, wo Staaten el aninander grenzen, . i
Sen Grenz oder Euregios. I Ergebis mate e 2 ciner Konvegen der Arbeitsmarkl-
fuation and des arbeismarkapolschen Insirumentariums beiderscis der Grenze
Kommen, 50 dab e coregionaer,nicht mehr von der Staatsgrenze durchachniencr
Asbeismarkt ensih.

et D, Nyke Keeoen: Erunding der Datebasls fir den Ao s urgionen
e otaabochgamumenis, Ui Msaret von ke v Comg, Wi DEk, Ves Pl
o, Mt Wkt . Jos Frieman. Nimegen: TS, M 201
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Hintergrund und Zil der Studic
Vor diesem Hintergrund verseht sich auch ein im Aufsag der Bezirksregierung
Dasseldor sowi der Provincie Gelderland durchgefuhris Projek, dessen Ziel darin
bestand, fir 2w susgewdblte Buregios (shein-maas-nord und Rhcin-Waal) die
Datenbass fireine grenzberschreitende Arbeitsmarkianalyse zu crkunden sowiecrsc
Ansitze zur Entwicklung eines Instrumentarioms zar curegionalen. Arbeitsmarki-
beobachtang 2 liefen. Als Grundlage hirfir dienten e aktelle rgionale Arbeis-
markuustersuchungen, die in jingster Zeit beidereits der deutsch-niederlindischen
(Grenze durchgefoe worden sind. Beidiesen Untersuchungen handelt s sich um ein
Guiachien der Fachhochschule Niederthein in Monchengladbach zur Atbetsmark
sitationim Beziekder IHK Mitlerr Niderheinsowic umeine Arbeitsmarkisudie des
Forschungsbirosder Univeritat Mastricht (ETIL). Konkretsolies darum gehen, die
in diesen beiden Stadien verwendeten Methoden sowie die dabel benutzten Daten-
grondiagen auf ihre Brauchbaskei fr eine curegionale Arbeismarkianalyse hin 20
untrsuchen.

Ergebrisse

Die Beschafigung mit den Ergebissen der beiden Arbeitsmarkistudien bt gezeig, da

esgrundsitzich mglich s, auf der Bass der ur Verfigung sichenden Datenbestinde

baw. des Kenninisstands begl. der Arbetsmarkiage dissets und jenseits der Grenze
einen euregionaien, .. grenztberschvetenden Arbetsmarkimonitor 2 entwicken.Ein
solhes Insirument kann jedoch nicht infach as einem Vergeich von Regionastudien
besehen, sonden mub untereinem grenziberschreiterden Vorzechen von Grund aut
new entwickelt werden, Hierf lasse sich insbesondere dri Grinde snfihren:
Die Schnitimenge de untrsuchien rbeitsmarkirlevanten Fakioren it i den beiden
Gutachien u zum Tl gegeben, dasich zu bestimmien Sachverhalien B etwa, was die
Beschafigienstruktur odes die Erverbquote anbelangt B nur in ciner der beiden
wdicn entsprechende Informationen fnden lasen.

- Liegen Daten aufbeiden Seien der Euregio vor, lussen sesich dennoch nur bedingt
mitcinander vergleichen, da di Datengrundiage B 2.5 im Hinblick suf unterschied-
liche Berechnungsstichiage, Qualiisanforderungen an das Dateomaterial und ver-
‘wendee Systematiken - nicht ientisch s
Wegen der nationalen Ausichtung der beiden Studien bleiben relovant euregionale
Assetsmarkakioren unerbelichit. Hierzu gehoren insbesondere die Grenzpend-
lerstrome.

Mit anderen Wortn: ie beiden untersuchten Sudien machen zwa dic Moglichkeiten
und Begrenzungen eines euregionalen Arbitsmarkimonitorssichibar, bieten llrdings
in der vorlicgenden Fomm und mit den dort prisetieren Daten nur- wenig
Gberschneidungen, diecine Gesamischau auf den aktuellen eurcgionalen Arbeitsmarkt

1
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n der curgio hein-mass-nord sowie cine Prognose fir die weitere Eniwicklung
etauben, Dennoch lefertder Verglich de beiden Guachien iteressate Einsichten,
G cine wichige Basis fur die Emowicklung cines  gemeinsamen detsh
icderlindischen Arbstsmarkimonitors bilden Konnien

Fine solche Einsicht besteht etwa dain, dasch n derspezifischen Herangehersweise
o die Adbetsmarkibeabachtung cine chr iedertindische brw. cher deutsche Haltung.
iderspiegel. Wabrend der niedeclindische Monitor durch dic Zuspizang auf die
Wichtgsen Ergebnisse und seine prognostischen Aussigen cincn stark handlungs-
vientirten,auf di (zukinfige) Pollgesialung grichcten Ansatz vefolgt, geht
et dem deutschen Monitor eher um die grindliche Analyse des I Zusiands aus der
Vergangenkei des Arbeismarkis.

Inggesamtragen die Brfbrungen, die nder deutsch-nicdelindischen Partncrschft m
Fiholick auf dic Entwicklung cines curcgionalen Atbetsmrktmonitors gesammelt
worden sind, wesentich dazu bei, dss Konaept ur cinen geplanin gemeiasimen
Inerreg: Antsader Fachhochhochichule Monchengladbach und des ITS in Nimwegen
methodisch wie auch prakiisch besser zu fundicren und den Grenzen wie auch
Moglichkciten, ie cin solches grenadberschretendes Gemeinschafisvorhaben bitet,
anzupassen.

33 Earegionaler Arbeltsmarktmonitor (nterreg-

Antrag)

Ausgangspunks
Von fem Hintegrand e Erfahrungen und Erkenninisse s oben unter 3.2 sizzirten

Proekes assen sich fr dic onzeptionele Entwicklung cines curegonalen, deutsch-
niedeindischen Arbeitsmarkimonitors olgende Bedingungen formulieren

1. Modutare Instrumenteneniwickians. Bs erschein sinnvoll, das Tnsrumentariom it
cinen curcgionalen. Arbetsmarkimonitor_mach Art cines Wachsumsmodells zu
Konsipesen, .. in Modell da an dn arbeitsmarkielevanien Paktoren ansetz,dic
S beidereits der Grenze relatv unproblematsch verglichen lassen, und das sich
dann vorsichi weiertaset.

2. Anglichung der defiitorischen Datenbasis, Vo der Datenbschaffung oder
Berhebang mutitensv Gber die Schaffungcines gemeinsamen defnioischen Basis
machgedacht werden.

15
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3. Beabachsung der Pendiersrdme. Eurcgionale Asbeitsmarkibcobachiung sollte den
Fokus in jedem Fall auf die grenziberscheitende Arbeismobilt, L. die Berufs-
pendiesibme zwischen dem niedertindischen i dem deutschen Teil der Eurcgio
Fchien. Artund Urnfang de Grenzpendlerstrme stclencnen deszenrlen Indikatoren
i dic Entstchung und das Funkiioncren ines euregionalen Arbeitsmarkies dar.

4. Prognosen i die Kinfige Arbeitsmarktennwicklung. Sisovoll und winschenswet
Wit s, wenn eine Arbeitsmarkibcobachiung nicht nu den It Zustand beschrciby,
<ondem prognostische Aussagen sber die Entwicklung dernichsten Jahre lefern kann.

Zielsetzung
‘Auf dieser Grundlage warde deshalb - im Rabmen cines Inerrg 1l-Antrags - cin
Konzept fu inen zu entwickelnden und 20 erprobenden Arbeitsmarkimonitor fir dic
Euregios Rhein-Waal undtheimass-nord entwickel. Das Projek ol im Rabmen ciner
Kooperston deutscher und. niedeclindischer Wissenschafler der Fachhochschule
Niederrheinund desITS n Nijmegen durchgefut werden. Konkret ghtes darum, cine
Methodik und cin Insimmenarium 24 cntwickeln, da e erlaubt, in Zukunft sysiema.-
tisch relvante Informationen ber Entwicklungen auf dem deutscnicderandischen
Avbeitmarkt 2 gewinnen, Zieldes Projektes solt cs i cinzelnen sin:
cinem auch zuk g fr analytische Zwecke verwendbaren Datenbestand zur Lage auf
dem ‘curcgionlen’ Atbetsmarkt autzubaven,
cinen Beitrag zur Einschitzung des derzeilgen Stands der euregionalen Arbeit-
markiitegrtion 2 kisten,
 die Arbeitsmarktransparenz 20 verbesser,
 Informationsgrundlgen fur die Erabeitung arbeitsmarkipoltischer Strategien 20
Vifer, mit dem Ziel, den curopdischen Integrationsprozed gerade i grenznaben
Regionen weiter voranzubringen.

Methodische Vorgehenswelse

Der geplante Monitor wird im wesentichen aufdei Siulen uber:

1. orhandene. Informationen und Insiumente, die auf direkten Planungsansitzen
eruhen, werden al Input/Basis i o effekiy moglich funktionierende Netzwerke.
und inegrstve Strukturen genutzt. Diese erste Siule wind sich also siark auf
Elemente aus beiden Ansitzen itzen

2. Beim Aufbau des Monitos wird gerielt auf die Jeweiligen Starken der beiden
Ansitze zurickgegrffen. Die Schwichen des ditekien Planungsansazes inschlict-
Jichdes geringen prospekiiven Wers, werden durch di Birichtungcines permaren-
Jen Frage-Panels’ kompensier. Die Schwichen de lexibien Ansitze werden durch
cinen miglichst optimalen Einsatz verfigbarer Datenbesinde auf cin Minimun
reduzien.




image19.png
3. Quanitative Aspeki der Schnitselenproblematik (der zablenmafige Bedarf b,
das Angebot an Qualifizierungen und deren Teilnchmer) werden explizic-an
qualiaive Aspekie gekoppelt (Verinderungen in der Ar de Anforderungen be.
des Angebors an Qualifikationcn wie such die At und Weise, in der das
Qualifierungsangebot srukturiet is). Di drie S des Monitos cshlt ihee
sperifische Form dadurch, daf i den verfdgharen ‘dirckien Planungsinstramenten’
cinerscts sowie dem bercits oben craahnten permancnien Frage-Panel icht nur
cine informationsgenericrende sondern auch cine akionsgerichiete undioder
senerierende Funktion verci.

34Gremiberschreitende Arbelismobiltit

usgangspunkt

ar bislang die Rede von grenctberscheitnder Atbeitsmobiliat im deutsch-
piederandischen Grenzgebiet, meine man damit cincn Berufspendlerstom, der
berwicgend von den Niederlanden in Richtung Deutschland flo-cin Srom, de inder
Hauptsache aus Niederlinder besteh,aber auch aus Deutschen mit niderlindischem
Wobnsiz und Atbitsplatz in Deutschland. Finanzille Vorteile galien dabei als
Hauptmoty fur diesen cinscitigen Wohn Arbets-Verkeh: watend e fur dic
Niderlinder die hoheren Lon in Devischland sien, proftieten die Deutschen von,
den_ginsigen Lebenshaltungskosten und den miedrigeren. Wobnungspreisen im.
Nachbarand.

Methodsche Vorgehensweise
Ob dises Bild auch heute noch Giligket bsitz, e sich bisang nicht sagen:
Erkeninisse dber bemisbedingic Penderbewegungen zvischen den zwei Lindem
fehen bislang gane oder waren so hffnunglos veraiet, da si sch icht meh als
Grundiage ciner gerielen grenziberschritenden Atbetsmarkipoli cigncien. Aus
diesem Grund beaufiragte die EURES-Arbeitsgruppe der deutschiederlndischen
Eurcgio Rein-Waal sowie de eurgio heinemaas-nord ds Instituut voor Togepaste
Socile Wetenschappen (TS) in Nimwegen, um in Kooperaton it der Sogal
Jorschungsstlle Dormund Ger Frage nach dem Ausma und. der Qualidt der
grenstberseienden Arbeitsmobilitndcsenbeiden Eoegios nachzvgehen. Unter
diser Fragestelung bt im Jae 1997 cine umfangreihe telfonische Beragung von

o Frctman . Gerd Boss: Grensbersceende Arbeitomobilitin der Eureio e Woolund
dereurgiohei s o, Kkve, MoochegladbcEuegioRbein Waseeego el s o
Fhjtr 199
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insgesumt gut 3000 Betrieben auf miederlindischer und wuf deutscher Seite des
Untersuchungsgebieessatgefunden. Erginzend hierzu worden Intensivntervicws mit
Arbeitsmigranien e, Berufsgrenzpendiem slbssowe Verteten von Organisationen
m Bereich grenzberschretender Arbeitsmobiii gefuh

Ergebnisse
Fin Vergleich der Daten aus dem iedeslindischen Teil mit denen aus dem deutshen
“Teil des Untersuchungsgebies ergibt, da sich am generellen Ubcrgewicht nicder-
Hndischer Beufsgrenzpendlergegentiberdestschen Asbitnehmern, die berufshedingt in
die Niderande pendeln, ichis gedndert hat, Dennoch zeigt sch, b dic grenzbe
scteitende Mobiliti deutscher Arbeitnchmer, die in Beticben des nicderlindischen
Untersuchungsgebies i sind,sehr viel sirker ausgeprigt it als bislang vermutet.
worde,

Wasdie Rahmenbedingangen fir das Arbeiten im Nachburland beifh, s L sich
festsellen, da dic Ergebaisie der Untersuchung errealch unspektakuli sustalle
renziberschreitendes Atbeten von Niederlindern in Deutschland sowie Deutschen n
den Niederlanden scheint ohne grolere Probleme moglich zu sein. Sowohl was das
‘Qualiiations- s auch ws das Lohin- und Gehalsniveau nbelangt, gbt s kein sarkes
Gefille wischen den Nicderlanden und Deatschland, oder besser gesagt, werden von
den Biroffenen - Abeitgebern und grenztberscicitend tgen Asbeitnehmenn - keine.
ravierenden ntrschiede wahrgenommen, Man hat als Arbitgeber Vertrauen in e
Qualtit derberflchen Ausbidung im Nachtarand;als Arbituchmes, drsichwf cine
Stlle im anderen Land bewi, stele man in der Regel fest, daf in den Vor.
selungsgesprichen weniger die Fage nach den ber die Berufsausbildung crworbencn
formalen Quaifkationen im Vordergrund seht sonderm eheedie nach dem beruflchen
Erfubrungshorizont. Was die Enlohnung anbetifl, so existiert. zvar ein realer
durchschitlicher (Brutto) Einkommensunterschied zwischen Deutschiand und den
Niederlanden zugunsien Deutschlands, doch dieser Urterschicd wind durch dic
geringeren Lobnncben. bew. Lebenshaltungskosten in den Niederlanden nahezo
ausgeglichen.Die Sozialversiherungssysteme sowie das Aufenthalts-und Stuerrecht
huben sich zwischen den beiden Lindern miterweile soweit angeglicher, daf
grenziberchreitende Arbeitsmobiliat durch sic zumindestpicht mehr grundsatlich
chindert wird. Und sclieBlich zegen sich auch auf der soziokulturellen Ebenc keine.
unberbrickbaren Gogensatze zwischen den beiden Nachbarn: man hat cine lange
gemeinsame Geschicht, spicht eng verwandte Sprachen (il n der unmitclbren
Grenaregion sogr cincn gemeinsamen Dialeky), orientiet sich an schr hnlchen
‘Wertesystemen und unterhalt keine unberwindlichen Vorurteil gegen dic Bargeraus
dem Nochbarland. Korzum: Niedelinder in Deutschland. baw. Deutsche o den
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Niederlanden werden viellecht noch als “Auslinder’, kaum aber als “Fremde’
wahigenommen.

Angeschisder Tasache, da einer beruflchen Beschafigung jenseits de Grenze slso
Keine wesentlichen, unberwindlichen Hindemmiss im Wege stchen, it es jedoch
ersaunlih, dab s sich bei der Pendelbewegang sowohl von den Niederlanden nach
‘Deutschland s auch umgekehrt, von Deutschland indic Niederlnde, weniger um i
Pendlestrom al vielmeh un ein bisher noch ety schwaches Rinnsal handelt, Alle
bisher vorlegenden Untersuchungen tber das Ausmad der deutsch-niederlindischen
Arbeitsmobilt gehen davon aus, a8 sich da Phinomen Arbetsmigration zwischen
den beiden Lindem, bezogen auf die Erwerbsbevolkerung, chet i Promill-als im
Prozentbereich abspiel. Doch hiee scheint sich - nicht zuletzt bedingt durch cine
‘2wischen den zusindigen niderlindischen und deutschen Selen m Grenzgebict sowic
Bures sbgestime “eurcgionale’ Arbeitsmarkipolitk - allmiblch ein Wandel in
Richiung eines gemeinsamen grenzDbersehritenden Arbeitsmarktes sbruzeichnen,

3.5Bedarf an Fremdsprachenkenntnissen be Betrieben im Grenzgebiet

Zietseaung und Fragestellung der Uniersuchung.
Auf Tnitiative der Schulen auf derdeutschen Seit der Grenze wurde ein sogenanter
“Runder Sprachentisch’ ins Leben gerufen. Bine der Ziclsetzungen, die dumit eicht
werden sollen, s de Fremdsprachemunteric,der dem Bedarfan Fremdsprachenkennt-
nisen sowohl in deutschen als auch n iederlindischen Untemehmen gerccht werden
soll. Mit anderen Worten: s geht um die Anforderungen, die an dic Arbeinchmer in
bezug auf Fremdsprachenkerninisse gestelli werden,

U einen Uberblick Uber den Fremdsprachenbedarf von Uniemehmen zu erblten,
worde eine (Kurz) Befragung bei Beticben beiderseits der Grenze durchgefilr,
Hinsichuich der Sichprobe warde an cine berets friher durchgefhrte Studic dber
Berufspendirin de Burcgio Rhein-Waal und der euregio hein-maas-nord angekpf.
Die Expeboise der Untersuchung,de im Aufrag der Eoregio Rhein Waal durch s TS
i Nijnegen durchgeUhet wurde, werden n dem hi vorliegenden Gutachienerdutrt,

* os Fretman . Ged Busse: Grngen dberviden, Chncen endcken Arbeimobiit in der
Eurgio RucinWasl wnd e eurgio. shenmaatnovd, Nymegen, Dosmnd: TS )
Sotlschngssle, P 199,

"
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Methodische Vorgehensweise
Die Untrsuchung vollzogsichin e Esppen: zundchst wrde inkurzershrificher
Frageboen cntwickelr, mit dem im Sommer ds Jabrs 1999 icderlindische Betriche
beagt wurden. Die Ergebnisse diesee Teluncrsuchung worden im August 199 in
cinem Kurzen Bricht vroffemich.” Anschlictend warde der ragebogen benetzt und
den Gegehenheiten af der deutschen Seite der Grenze covas angepalt. Auf der
Grundiag dicses Fragebogens wurden im Herbst 2000 devische Betiche ach e
Fremdsprachenbedarfbefagt. Dic absciieiende Stdic” sl dic Ergebniss vor nd
vergeiht sic im Uberblick mit den auf derniderlindischen St gewonnenen Daten,

Ergebnisse
Beirachict man sch zusammenfassend e Ergebnise der Befragung, zegt sich, dab
mehr als dic il sowob der niedelindischen als uch der deutschen Betriebeciren
BedarfanFremdsprachenikenntnissen hrer Miarbeter meldet - auf deutsher Sete sind
s sogar fast zwes Dritel. Baglisch nimmt dabei auf beiden Seien mit jewels ber 90%.
einen Spizepplatz in,und auch hinschich des Bedarfs an Franz0ssch gib s kaum
‘Unierschiede zwischen niderlndischen und deutschen Betricben:die Werteliegen bei
etwas Uber 0%, Anders vl ssich dagegen it derSprache des Nachban: wibend
e Bedeatung dr deatschen Sprache fir die befragien nicderlindischen Beticbe mit
91% in etwa derdes Englischen cntsprich,rngier umgekeht das Niedertindische bei
deutschen Betricben mit 32%gleichaut mit dem Bedaef an Franasischkenniissen.Fie
dieses Ergebns sind drei Faktoren verantwortich: zum cinen die Tatsache, dalder
deutscie Sprachraum chr viel gfer it s derniderlndische und Deutsch von daher
auch eine wichige Mittlersprache etwa im Kontakt 20 osteuropdischen Kunden i, zm
andern, dab die niderlndische Wirtschaf sehr vl stirker uf den (angleichgrficrer)
deutschen Mark: angewiesen it als umgekehrt, Damit zusammentingend 4Dt sich,
dritens,vermuten,daf ein Grobieil dr befragen nideslandischen Ustemehmen auf
dem destschen Markt kil st wohingegen devische Betich im Grenzgebit her die
Moglichkeit haben, das durch die Grenze fehlende Hiterland durch geschiftiche
Berichungen in Deutschland slbst 2 kompensieen,

). Fremn, T Buis . 5. van Broskhove: hocfc e e alen in Nederande
beiien i de growregio Nederland Disland | Bedor an Fromdsprachenkemnise ix
cdeidsehen Unirnhmén i de dewichnedertindischenGreregion N megen TS, Agust
199

1 Frcimn, T, B, . van Brsekhoven, G Buse: Bedorf an Fremdprachenennpise i
iedrkindichen nddschen Unerehmen i dewschnieerandischen renebis Behofc an
Rennis v e alen i ederondo o D b e e Nederland Dutsland.

Nijnege: IS, Mir 2001

»
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Der Bedarf an Spanisch, Talienisch und Russisch st auf beiden Seiten deutich
schucher ausgeprdgt als fir die oben genannien Sprachen Englisch, Deutsch,
Niederlndisch und Franzosisch, wobei angemerkt werden muf, 0ab ie Were fu diese
dre Sprachen auf deutscher Seite durchweg hoher liegen, . ier ein etwas hoberer
Bedart signaiser, wird, Die Tatsache, dab Spanisch-, Nallenisch- und Russsch-
enniniss vergleichsweise wenig nachgefragt werden,bedeutet jedoch nich,dab diesc
Sprachen unvicig sind:bezogen auf die esamizahl er Betrcbe inder Region gehes
mmerhin um mehere Dutzend odersogar Hundertevon Beticben, die Bedarfan diesen
Sprachen haben.

Generll 4B sich sagen, dab Fremdsprachenkenntisse in allen Branchen duferst
wihiigsind -eine Aussage, die, s blegen die Zahlen,noch strker i e Niederlande
als fur Devtschland gilt - wobei, zumindest fur die deutsche Seite, git, dab
Fremdsprachenkompetenz vom Einzelhandelche ingeingerem Unifang nachfag wid.

Fremdsprachenkenninisse werden insbesondere dor benigt, wo es um die eher
“wraditionellen’ kundenbezogenen Ttigkeiten wic KorrespondenzFax, Telefongespriich
und Gespriche mit ausindischen Kunden geht. Dies gil gleichermaten fir die
deuschen wi fir die niederdndischen Betrebe mit cinem Bedarf n Fremdsprachen
und scheint auch die Enklirung fur den hoben Bedsrf an niderlndischer
Sprachkompetenz,den deutsche Betribe fr hve Mitarbeiter au der Fachkrdfccbene
signliscren, 7z sutzen, wonach es vomehmiich au dieser betreblichen Ebene - und
ber shrifliche und mndliche sowie fermundliche Kommunikation - zum Kontakt
mit iederlindischen Kunden kommt.

Uberhaupt scheinen Fremdsprachenkenminisse auf der Fachkrifesbene - also auf der
Ebene dr Facharbeiterund Fachangestelen - ine besondere Rolle 2uspiclen. Nahmen
ei den befagien deutschen Betrieben aus dem Grenzgebiet die Fachkrific beim
Fremdsprachenbedart immerhin dea zweiten Platz hiner dem mitteren Mansgement
(und vor den Farungskifien) ein rangirten sie auf de niederdndischen Seie des
Untesuchungsgebiets sogar auf dem Spitzenplatz.

Auffllnd s, dab be niderlindischen wie deutschen Betricben it cinem Bedarfan
Fremdsprachen dic Anforderungen an die Qualitit insbesondere der Englischkenninissc
bei den Mitarbeiter sehr hoch sind: in 20% bis 25% der Betiebe werden sehr gute
Keantiss in der Sprache ('nearnatve’) vorausgesett. Auf iederlindische Seitegit
Entsprechendes im Gbeigen auch for Deatsch und Franzosisch. Uberbaupt 1401 sich
fststlln, da das vonniderindischen Betreben verlangte Sprachniveau fur Englisch,
die Sprache des Nachbarlandes (uso Deutsch baw. Niederlindish) und Franzgsisch
llgemein hoher legtals bei den deutschen Betricben in der Euregio.

2
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Handlungsansitze
Fin Thema, das in der Studie bzw. in der Betricbsbefragang nicht zur Sprache gekom-
men s, beiflt die Frage, wie man dem Bedart und den Anforderungen an
Fremdsprachenkenninisen besser gercht werden kann, Hierzubitensich (mindesters)
Zwei Moglichketensn: cinmal ober die berufiche Aus und Weiterildung, zum andern
ber das Anwerben fremdsprachiger Mitarbeiter.

Bevachtet man sch dic Systeme der berulichen Bikdung in den beiden Linder, 145t
ich fesstellen, daf dem Everh von Fremdsprachenienninissen dorcin cher geringer
Stellenwerteingeriumt wird, Vor dem Hintrgrund dec Ergetnisse aus der Betrebs-
befragung scheint sich hier alo ein seh unmitclbrer Handlungsbedart 2u rgeben.
Wlrend in den Nicderlanden die Ausbildungen (bwalificatis) und die in diesem
Rahmen defnirten Ausbildungszile (cindiermen) prinzipill auseichend - jedoch
‘moglicherweise nicht aureichend genug genutzen - Spclraum fx cine speifische,
‘auh egionale Ausgestltang der Curicul durch e berufbikdenden Schulen bieen, s
s in Deutshland mit seinem dualen System der Berufsausbildung und den durch
mahsame Verhandlungsprozesse zustandekommenden *Ausbildungsordnungen’, i1
denen die Tnhalte cines Ausbildungsgangs rechisvrbindlich definiert werden,
rundsitzicheherschwicr,Fremdsprachenerwerb inde beruflichen Estausbildung 20
Veranken. Dennoch gibt s such hier die Moglichkeit, wahrend der Ausbildung Uber
sog. “Zusuzqualfikasionen’ die nouwendigen Sprachikenninis 2u erwerben - cine
Moglichkei,vonderauch viele Auszubildenden Gebrauch mache, cbenso, wie s vile
(meis grfer) Betrcbe gib, di Sprachkurse anbieen oder sich an intermationsien
Austauschprojekin i der eruflichen Bildung beteligen

Akiviiten, diesich auf den Erwerb von Fremdsprachen bezichen, sollten sih jedoch
it nur uf den Bereich der beruflichen Bildung,alsoder berufsildenden Schulen und
der Betribe beiderseitsdor Grenze beschrinken,sondern auch den llgemeinbildenden
Bereich und die Erwachsenenbildung mitcinbeziehen. Vor dem Hintergrund der
Bedeatung der Sprache des Nachbarkandes n der Grenzregion solin auch von der
Earego besonder: Anstrengungen uniemormmen werden,Sber Koopertionen zwischen
‘Sclulen, Betreben und Qualifiserungstriger auf beiden Seiten der Grenzen den
remberscritenden Austausch von Schilem, Auszubildenden und Arbeitnehmern,
aber auch von Ausbilder und Lehver 7 fder. Denn Sprache it sich immer noch am
besten im Lande slbst und im direkien Kontakt mit den Menschen und der Kultr des.
Landes ertemen. Und schlieBlich wird Uber das Erlemen einer Sprache auch cine.
wihiige Shlselqualifiation ervorben: man ewirbt de Fahigkeit, andere Sprachen
2 crlemen,

2
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Fin oweiter Weg, den Bedarfan Fremdsprachenkompeten zu decken, beseht in der
Ammwerbung auslindischer Arbitnehmes. Dabei gt e i der Grenzregion atirich in
erte Linie um deatsche Avbeiskr3fie i iedeslindische Bericbe und iederlindische
‘Arbctnehmer fir deutiche Unternchmen. Angesihis des spezifschen Bedarfs an
Dt bz, Niederlindischkenniniscn schaft ineuregionale Arbeitsmarks,wicer
deraeitinder Euregio u ntstehen scheint diesbeztglich ine Reihe von - ichi narein
{hcoretschen - Moglichkeiten, Vor dem Hinergrund eins immer strker zusammes-
wachscnden Europas verdient di Frage mach den Moglichkeitencines qualiatv guen
und briten Zugangs zum Fremdsprachenerwerb ofnehin besondere Aufmerksemieit

36Entwicklung einer ‘digitalen Landkarte der Berufsbildung! in der Eurcglo

Eine wichige Aktivitt im Rahmen des Projekts Lemende Euregio sillc die Ent-
wiklung der bereitsunter .1 Kz sizzierten “igitalen Landkarte der Berufsbldung”
{n der Euregio RcinWaaldar. Zil war und st e, 2 cinem moglichst vollstindigen
berblick b das Angelbot an beruflicher Bildung bedersets de Grenaze zu gelngen,
aso cne fb jedermann leicht 7ugngliche (Intemet-) Patform zu schlfen, die dic
Grundlage T cinen gegenseitigen Austausch von Informationen, Erfshrungen, aber
auch von Menschen bilden kson.

Aus diesem Grund worde zunichst eine Vielzahl von berufsbildenden Schlen auf
iederindischer und auf deutscher Seite angeschrieben und um Ricksendung eincs
Lurzen elekironischen Fragebogens gebeten,der Informationen b die Sehule selbst
wiectwa die Adresse unddie Kontakipersonen), i Profil (Was wird ausgebilde(?) und.
{ire Itressen insihiich eventacles Austauschaktividten entht, Eine Konerenz der
Earegio am 13. Juni 2001 in Kleve, an der berufsbildende Schulen aus dem
Arbcitsgbiet der Euregio cingeladen waren, um s mitinandes in Kontaki 72 ringen
und Moglichkeiten der Zasammenarbei zu erorem, wre dazu genutzt, ene erstc
Demo-Verion der “digitalen Landkarte” zu prisentieren und dic au der Konferenz
yertenen Schalen dazu einzuladen, sch - flls noch icht geschehen - am Projekt
digiule Landkare’ aktv 7u betciligen. Bislang sind 23 Schulen (bow. grofe
Sehulzenten wie die ROC) auf der Karte verzeichne.

37Workshops, Arbeitskrelse und Konferenzen
Im Zusammenhang it dem Projekt Lemende Buregio haben cine ganze Reihe von
Workshops, Arbeitsgruppensitzungen und Konferenzen stattgefunden. Hicr cine List

der wichighen Akivitten in chronologicher Reihenfolge.

E
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Metaliseh”

Am 3. April 2000 fundin der Geschftsell der Euregiocin Treffen mit Experten und

Vertetem der Blekio-, Metal- und Installationsbranche stat. Zicl war e, cinen

Gedankensustausch zu organisere, bedem folgende Fragen im Mitcipunkt schen

solen:

- L4 sch das Potential bindeln, dasin der Branche an technologischem Wissen und
Kenntnis des Markts i Bereich de Euregio vorhanden st?

- Laft sich die technische/wissenschafliche Experie (Universiiten, Technische
Hochschulen, Berfsausbildungen) als Impulsgeber nutzen?

- Lassensich konkrete, innovative Projekte skizzieren die die AKicure i den KMUbei
Fragen rund um Innovationen und Technologien m Bereich Metallund Elkiroin der
Eurcgio Rhein-Waal unersttzen?

- Welche Roll kinnte die Lemende Euregio dabei spclen?

Obwohles e rege Diskussion gab, vrlcfen sich die Akt

Teffen nicht mehr zusande.

atenund kam e sweites

“Innovation der Baeufsildung i einem grenzibergrefenden Konext
Unter diesem Tt fanden drei Abeitskonfernzen mit iederlndischen wie deutschen
Expertenaus Wisscaschaft und Praxis der Innovation inder Berufsbildung siat, Auf der
erse Tagung im Oktober 2000 in Kleve warden imovative deutsche Projkic der
“Modellversuchsreine i der auberschulischen Berufsbildung’ vorgestll. Diese
Modellversuche sind_beipielial fi neve Tendenzen in der innerbetricblichen
Ausbikdung in Deatschland. Die Erfbrungen werden zar Zeit in den Nicderlanden
aufgegiflen und dic Voraussetzangen fur einen erfogreichen Tranfer i nieder-
landischen Untemehmen analysiee. Auf der zweiten Tagung in Wageringen im Januar
2001 wurden innovtive niederlindische Projeke in der Berufsildung vorgestll.
Auflerdem warden neve Tendenzen der Innovationsitegi diskutiet, Dic Teilehmer
stclen viel gemeinsame neue Entwicklongen und paralel strategische Einsichtenauf
beiden Sciten der Grenze fst. Bs worde deutlich,da die Methode der Sammlung und.
Auswertung von ‘good and best practice’, ar Inovaion der Berufsildung beitragen
Kann, Walrenddiese Tagung wurde .2, s ‘Good Practice Centr’ zur Foderung von
Benacheiligen in der Berufsildung vom BIBB in Bonn vorgesellt. Auch in den
Niederanden wid jtzt systematisch it der Sammlung von Good Practice begomnen,
wa. in der nationalen Platform zur Forderung von Technik und Naturwissenschat
AXIS. Auf der Tagung haben die Anwesenden dic Grindung cines stindigen
deutschniedelindischen Arbetsreises ur Innovation in der Berufsbildung be-
schlosse. Das zentrale Therma der driten Tagung am 15, und 19, Juni 2001 in Bomn
schlieblich war dic *nachhaltige Entwicklung"as Herausforderung an e innovative
Berusbikdung
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Konferen: ‘Die lernende Euregio®
Am 13, Juni 2001 hat i der Stadtalle Kleve cine Konferenz mit dem Thema
lemende Eurcgiostttgefunden. Ziel dieser Konferenz war s, berfsbikdende Schulen
aus der Eurcgio Rhein-Wal mitcinander in Kontakt 2 bringen und 0 xtrim, welche.
Moglichkeiten zur Zusammenasbet und zum Austausch e gib,Die Konfereny warcin
srofer Erfolg: nahezu alle Schulen waren prisent und es sind eine Vielzahl neuer
Kontakte gekntpt und Ideen enwickel worden,

Arbeitsgruppe ‘Fremdsprachen im Grenzgebic’
Am 27.Juni e sich i der Geschifisseleder Eregio Rhein-Wasl n Kleve ine Kcine
deutschniedelindische  Arbeitsgrppe, beschend aus Verteter von Schulen,
Bildungsenvichtungen und der Earegio, um die Ergebnise iner vom ITS Nijmogen
vergangeneTahr durchgefihrin Stdie hr den ‘Bedirfan Femdsprachenkentissen
in_ niederlindischen und deutschen Untemehmen. im deutsch-niederlindischen
Grenagebiet” (siche 3.5) zu diskutieren und Konsequenzen fir das Angebot an
Fremdsprachenbildung in dr Euregio zu erorem. s warde beschlosse, die Arbeitin
der Avbeisgruppe fortzusetzen,
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Naar een intelligentere Euregio: ervaringen met grensoverschrij-
dende netwerkontwikkeling in de Euregio Rijn Waal in de periode
2002 tot en met 2004

Eindrapportage
e 'Intelligentere Euregio’ - visieontwikkeling en cerste activiteiten

Vanaf 1999 wordt e in de Euregio Rjn-Wasl systematisch samengewerkt binnen het
beroepsonderwils. Er wordt van begin af gezocht naar cen gemeenschappelike visie en
methociek. Men wil voorkomen dat er sen veslvoud san geiscleerde of incidentele nia-

tieven ontstaat en beraken dat de samenwerking van beroepsopleldingen doslgericht zal
gebeuren. Een gerichte samenwerking tussen beroepopleidingen zal rtoe kunnen leicen
dat de arbeidsmarkt i het grensgebied beter zou gasn functioneren en dat e - op ange:

e temmijn - ook aanwiisbare positieve economische effecten zullen ontstaan.

Vanuit cen gemesnschappelke vise s het mogeli andere belangrike partien te over-
tuigen van het belang van grensoverschrijdende samenwerking op het gebied van be-
rospsopleidingen en arbeidsmark.

De visie op euregionale samenwerking: naar een ‘Lerende Euregio”
In de period van 2000 tot 2002 word het concept Ylerende regio’ ontwikked. In de pro-
jectperiode 2002 tot 2004 wordk het it concept met succes toegepast in het project
“naar een inelligentere Euregio” Het concept kan kortals volgt worden getypeerd: het is
enerzjds het gevolg van globaliserings- en intemationaliserngstendensen en anderzjds
e noodzaak voor bedijven om zich op regionale markten te handhaven door interactie
n samenwerking met fysiek nabie partners: think global, act loca. Het concept s de
itdrukking van de tanende betekenis van het nationale riveau ten gunste van het inter
nationale én ten gunste van het regionale/lokale.

Kenmerken van een Terende gz
‘een gemeenschappelik(e) doel en visie

leren van ellar

benutten van de kennis van all actoren

fysieke nabijheid (bevordert uitwiseling van kennis)

ondersteuningsstructuur (informatiebromnen / databanken)

"D efectuitat van een Terende e wordt bepadid door
wederzids vertrouwen

battom-up benadering

‘samenwerking met een langetermijn perspectier

continue proces van feedback en evaluatie
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« open, flexibele netwerken, wasrin informatie itwisselng en ander vormen van co-
operatie centraal staan
heidere, praktijknabie beslutvorming
neutraal netwerkmanagement

Een lerend systeem in de Euregio Rijn-Wasl
Het concep van Yerende regio’s is just voor de Euregio een uitdaging. De Euregio Rin-
Waal hesft de potentie om als “lerende Euregio een voorbeeldfunctie te krijgen. Grens-
overschrijdende samenwerking op het gebied van arbeidsmarkt en opleiding zjn onmo-
geljk zonder effecteve kennisuitwisseling. Méér kennis van de euregorale arbeidsmarkt
en opledingsstructuur is in toenemends mate sanleicing tot méér grensoverschridende
activiteiten. De opbouw van een Euragionaal kennisnetwerk gebeurt door ht evalueren
en documenteren van recente en actuele samenwerkingsinititieven en het stimuleren
van nieuwe intiatieven van grensoverschrijdende samenwerking. He doel i een optima-
e formule te vinden voor de opbouw en bestendiging van sen Euregional kenmisnetwerk
door te werken aan concrete uitwisseling en samemwerking.

e beschikbaarheid van kenis binnen de Euregio wordt bemsit door verschille in
nationsle en regionale kennisstructuren en systemen die in de Ioop der jaren zijn gesvo-
lucerd. Kenmerkend voor een functioneel Euregionaal kennisnetwerk is dat

« gemeenschappelike expertise wordt ontwikkeld over ale relevante kennissys-
temen in de Euregio op het gebied van arbeidsmarkc en beroepsopleiding;

- bij de actoren die deel wtmaken van het netwerk vasrdigheden worden antwik-
keld om het netwerk te gebruken én het aan veranderende omstandigheden en
cisen aan te passen;

« e cen geschikte systematick wordt ontwikkeld waarmee stap voor stap kieine
thematische activiteiten worden uitgevoerd die aansiuiten b de behosfte van ca-
tegoriesn gebruikers;

+ de waarde ervan wordt ingezien door ale actoren hetgeen tot utdrukiing dient te
Komen in cen gemeenschappelke nspanring om het ontstane netwerk te onder-
houden en te actusliseren.

Met andere woarden: de centrale kenmerken van het netwerk zin flexbileit &n duur-
zaamneid

In de periods 2002-2004 worct e in het kader van het project ‘naar een inteligentere
Eoregio * gewerkt aan de intensivering van de samenwerking tussen scholen in het be-
rospsonderwis.

Het in kaart brengen van et beroepsonderwis i de Euregio Rijn-Wasl
In de periode november 2002 tm februari 2003 wordt cen ronde gemaakt langs de
schalen voor beroepsonderwijs in de Euregio Rija-Waal. Het doel van deze rondgang is
en beeid krijgen van belangrike actuele ontwikkelingen binnen de scholen en te achter.
halen wat de belangrjste thema's Zin voor grensoverschrijdende samenwerking z in
de komende periode. In sen intensieve operatie worden alle schalen bezocht. Aan de
Duitse kant gaat het om 20 Berufskollegs en aan de Nederiandse kant op 6 ROC's (met
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e verschilende sactoren). Aan vee! scholen wordt sen tweede bezoek gebracht, omdat
het bift dat het niet alleen belangrik is om met het schoolmanagement te spreken,
maar ook met vakdocenten,

Na de rondgang heiben alle scholen in de Euregio Rijn-Wasl een digitale vragenlist toe-
gestuurd gekregen. Op basis van de nieue gegevens s de dgitale landkaart van scho-
len voor beroepsonderwijsin de Euregio geactualiseerd. In de digitale landkaart is siechts
e meest belangrjke informatie samengevat. De uitvosrige gegevens uitde vragenljsten
2jn verwerkt in een matrx. Deze matrix geeft de mogeljkheid snel een oversicht te k-
gen van belangrike gegevens van ale scholn.

Trmpressie van de rondgang langs de scholen
De bezoeken aan de scholen werden gezamenlik uitgevoerd door de projecteiding van
*Naar een inteligentere Euregio en van IBER (Informatiepunt Beroepsonderwis Euregio
Rija-Waal). De bezoeken hadden vooral een voorlichtend karakter. De insteek was om
ale scholen persooni te vertllen wat de 'nteligentare Euregio’ en IBER voor hen kun-
nen betekenen. Dasmasst leverden de bezosken veel inzichten op over wat er lesft bin-
nen de verschillende scholen.

Zonder uitzondering waren ale scholen zeer positef over de achtergrondiggende ge-
dachte van beide projecten. Het bieck dat sommige scholen nog weing enaring hadden
et samenwerking binnen de Euregio. In andere gevallen bestond er al en tradite van
Samenwerking. Hier was het vaak leerzaam om te ervaren wat beperkingen en belemme-
ringen 2in voor intensievere samenwerking.

Ophetten van belemmeringen
e sanpak van de ‘Inteligentere Euregio’ maakt het mogelik belemmeringen voor sa-
menwerking 0p te heffen. Nadat de serste stap in he kader van et project [BER is gezet
i de vorm van itwisseling van leerlingen, kan vervolgens gekeken worden waar aan-
Knopingspunten zin voor meer structurele samenwerking in Kisine en grotere ontwkke-
lings- en vernieuwingsprojecten. Het is de ambitie van ‘Naar een inteligentre Euregio”
deze samenwerking in de vorm van projecten te stimuleren. Uit de inventarisatie biesk
dat ertal van mogelijkheden voor samenwerking .

Bekendheid geven aan nieuwe ideen
Het bikt dat scholen in een aantal gevallen heelinteressante actiititen ontwikikelen die
oor henzel als heel gewoon worden ervaren. Met andere woorden: scholen weten vaak
piet goed wat hun sterke kanten 2in, of wat hen aantrekkelik maakt as potentiel part-
e bi samenwerking.

e Euregio: lsagarempelige interationaiisering
Vel scholen hebben a jareniang intemationale contacten ontwikkeld met schlen die op
grote afstand liggen. Langzaam maar zeker ontstaat het besef dat er ook een andere -
minder spectaculaire vorm van intemationalserin is: sagdrempeli, dicht bi huis, met
envoudige contactmogeljkheden. Samenwerking i de Euregi is door de bereikbaar-
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heid en directheid toch wel heel geschikt voor samenwerking bij vernieuwing en verbete-
g van het eigen onderwis.

Systematiseren van ervaringen op een hoger plan
‘Gaandeweg de projectperiode werd duideljk hoe belangrik het i dat het projectmana-
Gement de eryaringen samen met ce direct betrokkenen evalleert en vervoigens op sen
Roger abstractieniveau conclusies worden getrokken samen met de vertegenwoordigers
van alle scholen (bijvoorbeed in de managementbyjeenkomsten). Z0 worden gemesn-
schappeke kaders ontuikkeld en de bass gelegd voor sen gemeznschappeljke strate-
gie

De conferentie op 13 mei 2003 - een belangrijke stap in een duurzaam proces.

Op 13 Mei 2003 heeft in Kieef een conferentie plaats voor docenten en management van
e scholen voor beroepsonderwis in de Euregio Rjn-Waal. Deze conferentie legt de basis:
voor een meer structurele samenweriing tussen scholen 2an beide kanten van de s
0p de conferentie komen thema's aan de orde die zich het beste lenen voor samenwer-
king in d nabie toekomst. De conferentie i bedoeld 3l een werkbijeenkomst die zoveel
mogalik concrate resultaten en afspraken most opleveren waarmee de scholen binnen
e Euregio en het projectmanagement van de 'Intligentere Euregia’ vervoigens aan de
siag kunnen.

E hebben In tot2al 190 personen dedlgenomen aan Ge conferentie. Ongeveer 95% van
e desinemers waren docenten en schoolmanagers: de doelgroep voor wie de conferen-
te uiteindeljk bedold was. Alle scholen voor beroepsonderwijs in de Euregio Rijn-Waal
waren vertegenwoordigd. Naast werkgroepen rond centrale thema's, hesft ook sen
“Markt der Moglichkeiten’ paatsgevonden, waarbj lke school de kans kreeg zich 2an de.
rest via een stand te presenteren.

Het primaire doel is om docenten en managers bj elkaar te brengen en kemnis met -
Kaar te laten maken, zocat er commitment ontstaat en de drempsls voor samenwerking
worden verlaagd. Voor een graot deel s it dosl ook berelk. Maar het wordt duidelk dat
e conferentie een cerste belangrjke stap is n een langdurig proces van naar elkaar toe
grosien.

Na de conferente - versterking van het scholenneterk

De conferentie heeft vee! winst opgeleverd: men kan vaststelen dat er veel betrokken-
heid i, e 2ijn veel persoonlijke contacten gelegd en men heeft ervaren welke mogeljk-
heden voor samenwerking er Zin. Na de conferentie is het vooral belangrijk deze winst
te verziveren door de juste vervelgacties te onderemen. Samen met de stuurgroep van
e "Lerende Euregio’ wordt besioten dat het centrale utgangspunt b verdere acte moet
Zn: Werken aan Keine oversichteljke samenwerkingsprojecten, maar wel binnen een
Guurzzam ssmemwerkingsverband.
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Er wordt gekozen voor dit uitgangspunt omdat de scholen slechts tjd en rimte hebben
voor bescheiden samenwerkingsprojecten. Dat brengt echter het gevaar met zich mee
dat er geisleerde versripperde iniiatioven ontstaan, die iet liden ot structurele sa-
menwerking. Door een goede afstemiming en begeleiding van deze projecten kunnen
toch duurzame samenwerkingsrelties ontwikkeld worden op een steeds hoger lan.

De samenwerkingsprojecten mosten concrete producten opleveren, die voor andere
scholen en nieuwe samenweridngsraaties gebruikt kunnen worden.

Daamasst is het belangrik, dat docenten hun ervaringen uitwisselen en op een functio-
ele wijze met elkaar in contact bifjven. Dat gebeurt door het opzetten van gebruikers-
Groepen, die ervaringen uitwisselen en desinemen aan euregionale scholingsbijesniom-
sten. Deze gebruikersgroepen zijn georganiseerd rond bepaalde themagebisden z0als: e~
learring en taalonderuiss.

‘Scnematisch ziet het plan van aanpak ais volgt ut.

<Y =
&)=

Concrete samenwerkingsprojecten: voorbeeid 1
Erlearming in de aanbieding

Hetidee voor dit project onstond tijdens de conferanti "De inteligentere Euregic” op 13
mei 2003 in Kleef. Vertegenwoordigers van de afdeling Handel van het Graafschap Colle-
‘ge vertelden over hun ervaringen met E-learning. Het Graafschap College i id van een
‘consortium van ROC' e gezameniik E-lesring materiaal cntwikelen. Met dit materi-
‘2al wordt het rootste deel van e kualficates voor dis handelsopledingen gedekt. Ver-
chillnde Duitse BK's toonden grote belangsteling voor samenwerking op it gebied. Na.
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e conferentie heeft de afdelingsmanager van de afdeling Handel van et Grasfschap
College, samen met ht projectmanagement van “de inteligentere Euregi’, it idee ver-
der uttgenerkt.

Doel van het project

Het doel s, om in de periode Januari 2004 tot Januar 2005 materiaal te ontwikkelen, dat.

i ht begin van het schodijaar 2005 door enkele scholen al piot 2al worden uitgevoerd.

£ moetlesmateriaal ontwikkeld worden, dat gebruikt kan worden voor Nederlandse leer-

fingen Detailhandel en voor Duitse leeringen Einzelnandel. Het gaat om de gemeen-

schappeike onderdeien van de cesliwalficate Verkoop, cus de ishoucden en competen-

ties e verplicht 2 voor zowel Nederiandse als Duitse leerlingen.

Het materiaal omva de volgende onderdelen:

+ Do gemeenschappeliike theoriecompanenten van de deslkwalficatie Verkoop en de
Ausbildungsordung Einzelhandel

+ Praktijkopdrachten ter bevordering van de competentie in het voeren van verkaopge-
sprekken

+ Projectopdrachten, ie Dutse en Nederiandse Ieeringen gezamenli it kunnen voe-
ren tidens de uitwissling of n c voorbereiding of verwerking via het Interet

+ Osfenmodues ter bevordering van taalvaardigheid, met de nadruk op mondelinge
uidrukkingsvaardigheid en op vaktaal

«_ Richtijnen voor de beoordeling van competenties in de beroepspraktik.

projektpartners
ROC Rijn Lissel, Arnhem

Graafschap College, Dostinchem
Berufskolleg am Wasserturm, Bocholt

Concrete samenwerkingsprojecten: voorbeeld 2
Communicatie over de grens

Aanieiding
e scholen voor berospsonderwij in de Euregio Rin-Waal en Rijn-Maas-Noord leggen
steeds meer kontakten gerich op bezosken over en weer en op uitwisselng van leer-
fingen en docenten. Daardoor wordt langzaam aan duidel, dat e behoorijke taalbar-
Feres ijn te overwinnen. Veelleeringen hebben in het geheel geen kenris van de ande-
Fe aal. Daarom is een effectiove voorbereiding nodig op ontmoetingen met jongeren en
begeleidersuit het buuriand. Er 0u veel gewonnen ijn wanneer men de schroom zou
verwinnen zich n de taal van het buuriand u te drukken. Verschilende scholen gaven
220 dat ze behosfte hebben aan een taslmoduls die het mogelk maakt t afenen in de
t2al van het buurland in de voorbereidingsfase van de uitwisseling en waarmee ook cen
erste indruk kan worden verkregen van de cultuurverschillen en de kenmerken van de
arbeidsomgeving in het buuriand. De projectpartners zjn zich r terdege van bewust dat
er intussen veel ervaringen en material in het grensgebied aanweri mosten 21, waar-
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‘van in een of andere wijze gebruik kan worden gemaakt, gercht op deze doslaroep. Het
probieem s, dat er geen oversicht i van bestaande ervaringen en materialen.

‘Dol van et project.
Het projict heeft ais hoofidos! het verschaffen van een aversicht van alle relevante, be-
staande materialen en methoden voor de ontwikkeling van taalcompetenties en het ver-
werven van kennis van de cultuur van het buuriand. Dt materiasl moet voldoen a2 de
olgende criteria:

+ brukbaar zijn voor jongeren zonder voorkenris van de taal van het buurland
geschikt 2in voor ht overdragen van inzicht n de culturale verschillen met het buur-
land

+ gericht zijn 0p slementaire gesprekken met lestjdsgencten.

Projectpartners
ROC De Leijgraaf, Veghel
Berufsolleg Viersen, Viersen

Er worde natucri ook aandacht besteed aan de verspreicing van e bereikte resultaten
e websie is vernieuwd en meer toegankelik gemaakt voor de gebruiker. Deze wordt
regelmatiq voorzien van informatie aver e lastte ontwikkeligen rond het projec. o-
Vendien wordt er regelmatio een mieunsbrief itgegeven. In maart 2004 hetben twee
bijeenkomsten plaatsgevonden die gericht zin op de scholen voor beroepsonderws i de:
Euregio Rijn-Wasl: één voor docenten Intematonsiisering en één voor het schoolman
gement. In mei 2004 werd en bijeenkomst georganiseerd voor et landbouwonderwis
2an beide kanten van de grens om te kjken welke mogeljkheden voor samenwerking er
0p dit gebied zin.

De schoolmanagers mosten elkasr ook ontmosten en daarvoor s sen forum een geschikt
medium: Er vinden twee managersbijeenkomsten plaats op 10 Maart 2004 in Wiichen
(ML) en op 14 AprlIn Duisburg (D)

Nieuwe initiatieven
Inmiddels worct duideljk dat d actviteiten van het netwerk van scholen voor beroeps-
nderwis zich niet beperken tot utwisseling van docenten en leerlingen. In tosnemende.
mate gaat het om infiatieven die leicen tot verbetering van het opleidingsasnba, ets
dat van groot belang i voor de euregionale economische ontwikkeling

Initstieven tot het gemeenschappelk benutten van opleidigsinrastructuren. over de.
orens.

Het projectmanagement komt n gesprek met verschillende duo's van partnerschalen, om
het benutten van de opleidingsinfrastructuren te optimaliseren door leeringen i e
Grensstreck ui te wisselen. Zo ontstast er een onderzoek nsar samenwerking tussen de
Sector Techmiek van ROC Nijmegen en Berufskolieg Kieef. Docenten van de scholen be-
2oeken lkaars praktjkafdelingen om te zien welke nieuwe opledingsmogelikheden daar
kunnen worden gecreserd. Er 2ijn iniiatioven gepland om na te gaan in hoeverre agrari
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sche opleidingen - waarvan we weten dat enkele met sluiting worden bedreigd - door
grensoverschrijtende gemeenschappelike benutting van voorzeningen et paet van
opiidingen in stand kunnen houden.

Samenwerking bij het ontwikkelen van ieuwe opleidingen
Aan beide kanten van de grens worden d onderwisinstelingen geconfronteerd met
rieune kualficatisstructuren en de noodzsak daaraan invuling te geven. Er ontstasn
ritiateven op het gebied van Mechatronica, Beveliging en Mediatechnologie om samen
2 gaan werken bij het ontwikkelen van nieuwe oplidingen.

integratie van de Inteligentere Euregio’ met andere iiiateven in het grensgebied
in 2003 neemt de VIHK, de vereniging van 1HK's in Nordrhein-Westfalen, het intiatef
Voor  sen competentiecentrum Nederiand - NRW. ROC Nijfmegen wordt uitgenodiod asn
ret project dee!te nemen. Dit initiatief wordt beschoun als en belangrilke doorbrask in
se samenwerking binnen de Euregio. In dit competentiecentrum moet de basis gelegd
worden voor een systematiek waardoor de competenties van beroepsbeosfenaren kun-
ren worden vastgesteld. Dt is van groot belang voor bedrijven die gebrulk willen maken
Van de deslundigheid van medewerkers uit het buurland. Dit betekent dat e in de toe-
comst een mogelijheid is competenties transparant te maken waardoor de euregionale
arbeidsmarkt veel beter zal kunnen gaan werken. Het nieuwe competentiecentrum zal
Gebruik maken van het netwerk van de intalligentere Euregio’. Inmiddels wordt door de
enthousiaste reacties uit de kring van CWI's / Bundesagenturen fir Arbet en de Kamers
suidele dat een dergelik centrum in een behoefte zal gaan voorzien.

Verspreiden van de ervaringen van de ‘nteligentere Euregio”
in de afgelopen jaren zijn er enkele inbatieven geweest voor grensoverschrijdende sa-
menwerking van scholen in de Euregio's Rijn-Waal en rj-maas-noord

Deze twee Euregio’s gaan steeds intansiever samenwerken. Ook de het netwerk van de
Inteligentere Euregio’ al zich vanaf 2005 op belde Euregios rchten. Inmiddels wordt
duidej dat een antal iniiatieven o het gebled van beroepsonderwijs en aansiuting op
se arbeidsmarkc het belang van de sigen Euregio overstigen. Het is de becosling om
met de bestaande netwerken op het terein van berospsanderwis en arbeidemarkc die in
Ge loop der 4 binnen de Euregio’s Zin ontstaan ervaringen en kenis uit te wisseen.
Daartij most het gaan omiinitiaieven die Euregionaal cntwikkeld zin maar over het hle
srensgebied kunnen worden benut (zoals het competentiecentrum dat met de VIHK op-
gezet wordt) of niatieven die succesvl zn en overgenomen kunnen worden in andere
uregio'.

Naar een agenda voor beroepsonderwijs en arbeidsmarkt in de Euregio

cen belangrijke actvtelt binnen et project *Naar een inteligentere Euregio is het st
uleren van meer synergie gercht op de toekomst van de arbeidsmark: en het beroeps.
onderuijs in de belde Euregio’s. Onderstaands figuur (fguur 1) geeft daarvan een sche-
matische voorsteling
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iguur 1 Bouwen aan de euregionale economie

i de grensoverschrjdende actviteiten za voor een deel worden voortgebound op reeds.
Jpende actiiteten en voor een andere deel bestaan uit nieuw op t& staten kermactiv-
iten. In randvoorwasrdeljke zin zal parallel aan en in samenhang met de ontwikkeling
n uitvoering van de concrete (arbeids)marktactvitaiten de komende jaren onder de.
oemer van het 'Verder bouwen aan de Inteligentere Euregio’ invuling worden gegeven
an het concept van de ‘Lerende Euregic’ en de uitvosring van de euregionale arbeids-
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marktmonitor als basiselementen van een geintegreerde aanpak. Dat zal nadrukieljer
dan voorheen geschieden vanuit het perspectief de cerder beschreven kansen van de.
Detrokken grensstreken &n hun bewoners, .. het versterken van de euregionale econo-
mie en arbeidsmaric, en het verrimen van de mogelkheden voor het MKB (stmuleren
van grensoverschridende bedrifsactivtiten).

Afronding van het project : naar een intelligentere Euregio: de managementcon-
ferentie in Duisburg bij Thyssen Krupp.

Op 14 April 2005 wordt ter afsluiting van het project "naar een Inteligentere Euregio’
cen managersconferentie gehouden bij Thyssen Krupp in Duisburg. Aan deze corferentie
nemen 55 Nederiandse en Duitse managers van scholen voor beroepsonderwijs deel.
Hier werden conclusies getrokken uit de ervaringen uit ce afgelopen projectperiods en
initatieven geschetst voor de komende jaren.

1 de komende jaren zal de ‘Inteligentere Euregio’ verder worden uitgebouwd en zal et
ambitienivesu worden verhaogd. Daartoe s in overleg met een santal partien op de ar-
beicemarkt sen project omschreven dat de naam crasgt: ‘Bouwstenen voor de euregio-
nale economie’. Dit mieuwe project heeft een dricledig dosl. Allreerst stelt het project
ich tot doel om cen wezenljke bijirage te leveren 2an het stimueren van de curegiona:
Ie becrivigheid, c.q. et verstevigen van de sureginale sconomie. In de tweede piasts
richt het zich op het realseren van een zichzel continu aanpassend kennisnetwerk in ce.
Euregio Rin-Waal en euregio rja-maas-noord ter versterking van samenhangen tussen
ontwikielingen op de (arbeids)markt en binnen de scholingstructuur. Tn de derde plaats.
richt he project zich op het ontwikkelen, evalueren en ptimalseren van de daarbij ge-
volgde methodologie.

Wat betreft het berospsonderwis 2al de sandacht geconcentreerd zjn op het stimuleren
van de antwikkeling van mieuwe Srenzoverschrjdende iniiatven voor opleidingen die
direct b zulen cragen aan de sconomische cntwikkeing. Daamsast zal sen oroter ac-
cent gelegd worden op de deskundigheidsbevordering van docenten en er zal cen iitia-
tief komen gericht op de professionaisering van het management van de opledingen.
Bovendien zullen bredere grensoverschrjdende samenwerkingsnatwerken worden ont-
wikkeld. Daarbij wordt geput uit leerervaringen die bnnen de ‘Iteligentere Euregia’ en
andere projecten 2in opgedaan met het concept van lerende regio’s . Eén van dieleerer-
varingen wist in de richting van de noodzaak van het bundelen van complementaire
Keanis in de te vormen netwerken. Voor de ‘Inelligentere Euregia’ etekent dat een uit-
breding van de (bestaande) grensoverschiijdende netwerken van scholen voor beroeps-
onderus met bedriyven, met arbeidsmarktpartjen en regionale overhden.
Forumfunctie

I e prfectoeriode van de Tnteligentere Eurecio’ wordt een utbreiding gerealiseerd
van d (bestaande) grensoverschrijdende netwerken van scholen voor beroepsonderwis
met bedrijven, met arbeidsmarktpartjen en regionale overheden. Er worden relaies en

Verbindingen Gelegd met partnerorganisaties op het terrein van onderwis n arbelds.
markt: Kk, THK, Gemeenta Nijmegen etc.Ditforum dient ais draaguiak om de Euragio
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p de agenda te zetten. Een aantal crucale relties ijn geintensiveerd: met de Kamers
Van Koophandel en de IHK's en Handwerkskammer, met de gemeente Njmegen en Arn-
hem e met het Miniterie van Economische Zaken in Den Haag. Van het grootse be.
lang Bkt de relatie met de Bezirksregierung n Disseldorr. Allre beperkingen die de
Duitse Berufskollegs ervaren in d samerwerking biken oplosbaar nu nauw wordt sa-
méngener: met de Besreregierung.

Tot siot
Het project “naar een inteligentere Euregio’ begon als een initiatif dat zich vooralrichtte
0 het stimuleren van de uitwisseling tussen opleidingen. We hebben vastgesteld dat die
uitwisseling en samenwerking goed op gang is gekomen. Positie is vooral dat de sa-
memwerking zich nu steeds meer uitbrict ot terrinn waarvoor het berogpsondeis
van direct belang i de bedrijven en de regionale arbeidsmark. Het project “Naar een
inteligentere Euregio’ bljkt daarb) steeds meer te gaan functioneren als een aanjager
Van en cen intermediai tussen nitaieven in de Euregio. Een van de taken van dit pro-
ject in de komende jaren zal dan ook vooral zin: bestaande initiaieven bundelen en
meer synergle en transparantie scheppen tussen de partfen op de terrainen van be-
rospsopleiding en arbeidsmaric. De positieve resutaten van het project 2 ontstaan in
en periode cat de regionale overheden - met name enkele grote gemeenten - het be-
lang van de Euregio steeds meer gaan inzien. De tekenen Zin gunstiq voor een verdere
consolicatie van samen werken én feren n de Euregio.
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(Anschrift der zusténdigen Euregio)
Aan_ Euregio Rijn - Waal

(Adres van de betreffende Euregio)
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1.3 GesedschafrsiubuStructuur van do vemnaotschap.
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Belangrje informatie:
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Vichige Fnweis Bolangrke nformate:
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Do punten 25 en 26 ienen intwee talen (Nedriands on Duls) o worden uitgewerkt. Voorzver
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Angichungdor Arbdsmérto und do abefmarpotischen nstvumentarus auf boiden Sofn dr Grorze
Kommen, 50 da oineurogionaler,ich mehr vo ane Sizasgronzs duchschnitono Abesmard oot

i enztborshvatondorcsoginalr Arbismark st jadoch icht ur 6 A1, Expermentre” s den
Europaischen Eigungsproz08da,u gesamiosopsche Probeme (Angehung der Lo und
Lobonsverhiiss, so Bodeutng do Srache, o Angechung drratoralen Gestzgebungen und Normirogen,
or Ugang it nirshiodichen Arbls und Btrioskuture) gowissomalenon mixature” studren 2 énnen,
Sonder e bitteine Rinehandiester Chancen frd beroflenen Grenzregionen und s Bewonner.

~ Augrnd der drch o Gronlago bedingln Stkturschwicho dese Regonen et sch o Mogichked, 6o
or wichttn Hidomiss bl der wischatichen Entwckng - das fehlndo Hovorand - 2 boseiigen urd ot
80 Witschat d darior o Schafungnever A'bolsoltze 20 o

- Untrsuchungen der Grenzpendirstme zeige, da grenzdbershvetends ARSISOBIRa auch 20
ronzberschotendon Unlamofmensaltiton ffvon (und ungekah) on renzbrschvdonder Abetsrark
v ko - nscesonders einen und mitlsindchen Urtamehmen - ber o Beschdfigen s dom.
Nachharnd wictig witschaficho Zugango n Gesom Land.

‘En funkionerandar euregondle Arbatsmak kan einen wichigen Beirag 2ur ngfristgen gltischn,
winschalchen und sozain Sirkng de notosch s KLrschwachen Grenzregonen astn.

Jingst Stutn und Anaysen bologen, a8 o Euroios inWaalundfhinmazs o in Zentu ones Gobils
‘i anem encrmen witschafichen Entwickungszontas legen.Di poltcne Fhung ds Langes Nordher
Westlona n o vagangenenJahvn wioderhotarkenan assen, aB lanffsige wtschafiche Bdrispater
an do westichen undich 0 et anderGtichn Set ds Bundesiandes gesuch warden missen. I eer
ingsten Verfletichung t dom viosagenden Tiel“ERP- European Rion of Powsr”wid 6o aromo.
Witschafsaat do Gobits 2wschen i und ut, Randsiad sow Antorpen und risel boschieben, oo
Rogon, o sch auszechnet uch:

it o hohos Ausbidungsnivea b son Bowshnor,
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Eon beangrike vaststling s voors dat do economischo roe i Nederand on NAW bopaald word dor
Kamactuiafen die ek camiementi en dus et aeen concurerend i Nedernd isterk ophet geiedvan
andol NAW ophet goied van novalioe oletlectriek. Op andere eiedn - 20l i vorbook o ht ebiod
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= It o Projoctesinhoud van het prject
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Bowobner, . dio Starkung dorcurognalon Witschat und des Abetsrarios unddas Vorbossorung dor

Maghctkaten rdas KMU (Stmuleren de renziberchvlonden Unerehmensaktitor).

Dio Richischur 1 i astahendon genzborschrotandon Aviion bestaht aus i mematischen Clsto,
namich Austausch, Kooparatn, Arbfsmardaktadten, Innovaton de Benisitungurd Trasparenz soho Fiur 1
inBolago 1)

Ko wid o s darum gohe - n sandier Abstnmung it o orogionaln (abotsmaskpolschen Fou -,
(wetorhin) o At auf 3o folgonden Prkto 2u okussiro:

2 dioIntiorung und Duiciivng grezgberschvedendor Koopratonsakiviten, g u das Stmusere do
gronzberszvotenden;

. dio Forstzungdes Eragonalen Atbofsmarkimoniors (4 6@ g Samiung von
Aboisnaraniomatonen).

Ada) g Dutchiohung genzdberschvotondor Kooporaonsaditen grchi a das Simuliaren do
ronzbersevotndon witschaichen Akiiatn, dos Abalsmarktes u do Bonsbicing

1 do vrgangensn 20t ahvo hat s i de Eurogios Rhen-Waalundfhoinmaas nord e Viezal von AKivtden
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